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1. Wstep

Wsrod gléwnych przestanek powstania niniejszego dokumentu wymieni¢ mozna potrzebe
okreslenia gtownych kierunkéw rozwojowych, celow strategicznych Gminy Mieroszow
W najblizszych latach. Dokument jest takze odpowiedzig na zmiany zachodzace w blizszym
i dalszym otoczeniu gminy. Roéwnie wazne jest wykorzystanie zapisOw —strategii
i planowanych dziatah w procesie aplikowania o europejskie $rodki w nowym okresie
programowania 2014-2020.

Proces powstawania strategii byt silnie uspoteczniony, jednym z istotniejszych elementow
tego procesu byly warsztaty strategiczne, na ktore zaproszeni zostali lokalni liderzy, kreatorzy
przemian 1 rozwoju lokalnej przestrzeni. W warsztatach uczestniczyli réwniez goscie
z Republiki Czeskiej, co potwierdza umigdzynarodowienie dziatan gminy oraz harmonijng
wspotprace transgraniczna.

Za Kluczowe dla Gminy Mieroszow uznane zostaty nastepujace cele, Kierunki rozwoju:
* rozwoj turystyki aktywnej 1 uzdrowiskowe;j,
* wspieranie przedsigbiorczosci,
* rozw¢j infrastruktury spotecznej,
 stymulowanie rynku pracy,
* rozwoj infrastruktury techniczne;j,
« restrukturyzacja rolnictwa,
* wspieranie kreatywnosci, innowacyjnosci i spoleczenstwa cyfrowego,
* poprawa wizerunku oraz kreowanie marki Gminy Mieroszow,
* wspolpraca transgraniczna.
W opracowaniu bazowano w duzej mierze na materiatach wypracowanych podczas
przeprowadzonych warsztatow strategicznych, danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego

oraz materiatach udostepnionych przez Urzad Miejski w Mieroszowie.

Andrzej Raszkowski
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2.Diagnoza sytuacji spoleczno-ekonomicznej

2.1 Historia i polozenie geograficzne

Historia 1 dzisiejsza tozsamo$¢ Gminy Mieroszow® uksztattowala si¢ w duzym stopniu
dzigki lokalizacji na styku wplywow polskich, czeskich i niemieckich, ktére powodowaty
powstawanie najwazniejszych wydarzen oraz wyznaczaty kierunki rozwoju jednostki.
Egzystencja pod wptywem inspiracji trzech kregow kulturowych miata wptyw na historie
I dzisiejszy wizerunek calego regionu. Niepowtarzalng atmosfere przesztosci po dzi§ dzien
mozna odczuwa¢ w wielu miejscach, a wielokulturowo$¢ oddzialuje na ksztalttowanie sie
lokalnej przestrzeni. Poczatki osadnictwa na terenie dzisiejszej Gminy Mieroszow datuje si¢
na XII w.2 Pierwszym historycznym centrum osadniczym gminy byt zamek Radosno,
ktorego ruiny zachowaty si¢ do dzi§ w okolicach Sokotowska. Budowe zamku przypisuje si¢
Bolkowi I°. Mial on strzec uczeszezanych traktow komunikacyjnych 1 handlowych
biegnacych w kierunku Swidnicy, Kamiennej Gory i Krzeszowa oraz czeskiego Bromowa.
Trakty te zbiegaty si¢ wtasnie na terenie Gminy Mieroszéw. Poczawszy od XIV w. funkcje
administracyjne Radosna stopniowo przejmowal Mieroszow, ktorego lokalizacja
wykorzystywata znaczne ozywienie gospodarcze pogranicza Czech i Slaska. Rozwoj osady
sprawit, ze juz w 1326 r miejscowo$¢ otrzymata prawa miejskie 1 zaczgta odgrywaé
pierwszoplanowg role w okolicy. Na poczatku XVI w. wigkszos¢ okolicznych miejscowosci
wlaczona zostata w poczet dobr zwigzanych z zamkiem Ksigz, ktorego wiascicielami az do
XIX w. byli Hochbergowie. Byly to pomys$lne czasy i charakteryzowaly si¢ znacznym
ozywieniem gospodarczym. Okres $wietnosci przypadat na lata 20 1 30 XVIII w. kiedy to
powstawaly liczne zaklady tkackie i bogato zdobione kamienice o okazatych fasadach.

Dzisiejszy wizerunek gminy jest $cisle zwigzany z zabudowg tamtego okresu. Budownictwo

to jest bardzo charakterystyczne i dostarcza jedynego w swoim rodzaju uroku.

! materiaty Urzedu Miej skiego w Mieroszowie.

2 ....podanie mowi dalej, ze 3 domy w Ober-Altfriedland miaty by¢ pierwszymi zasiedleniami (...)” - Chronik
von Friedland — A. Werner - thum. Ryszard Szumielewicz

¥ Ostatnie ustalenia wskazuja na czeski rodowéd: ,,W poblizu Friedland zbudowano czeski Freudenberg,, —
Grundherrschaft in der Gegend von Friedland ab 1350 wvon Ulrich llchmann - http://boehm-
chronik.com/grundherrschaft/friedland2.htm - thum. Ryszard Szumielewicz, a takze ,,Chronik von Friedland” —
A. Werner
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Gmina Mieroszow potozna jest w malowniczym obszarze Sudetow Srodkowych u styku
pasma Gor Stolowych i Kamiennych. Takie usytuowanie sprawia, ze region ten posiada
bardzo urozmaicong budowe terenu, co stanowi o jego atrakcyjnosci i wyjatkowosci.
Potudniowo-zachodnia ~granice gminy tworza Zawory i Sciany Mieroszowskie.
Sa to niewysokie masywy nalezace do Gor Stotowych, obfitujgce w niezwykle bogate formy
skalne. Polnocno-zachodnig granice zajmuje Masyw Lesistej, ktorego najwyzszym
wypietrzeniem jest Lesista Wielka (851 m). Od wschodu w gtab gminy wcina si¢ masyw Gor
Suchych z najwyzszym szczytem Gor Kamiennych — Waligora (936 m). Od poludnia
masywy gorskie rozdziela Wyzyna Unistawska, gdzie swoj bieg rozpoczyna rzeka Scinawka,
przeptywajaca gleboka, doling miedzy Stozkiem Wielkim (841 m), a Pasmem Lesistej
ku Obnizeniu Mieroszowskiemu. Rzeka Scinawka stanowi lewy doptyw Nysy Klodzkiej
I jest jedyna rzeka w Sudetach, ktorej gorny i dolny bieg znajduje si¢ w Polsce, a srodkowy
w Czechach. Wzdtuz brzegu rzeki powstaty wsie Unistaw Slaski, Kowalowa, Golinsk
oraz miasto Mieroszéw. Nieco wyzej potozone sa sotectwa Rybnica Lesna, Nowe Siodto,

Roézana 1 Laczna.

Rys. 1. Potozenie Gminy Mieroszow
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Miejscowos$¢ Sokotowsko lezy w glebokiej dolinie Gor Suchych, przez ktérg przeptywa
potok Sokotowiec. Gory Suche zajmujg najwicksza czgs¢ gminy i stanowig gléwng atrakcje
geograficzng tego regionu. Zbudowane z porfirow i melafirow charakteryzuja si¢ gtebokimi
I waskimi dolinami oraz wysokimi grzbietami, czesto podcigtymi urwiskami skalnymi.

Administracyjnie Gmina Mieroszow zlokalizowana jest w Wojewddztwie Dolnoslgskim,
nalezy do Powiatu Watbrzyskiego 1 graniczy z Powiatem Kamiennogorskim oraz Republika
Czeska. Gtowna osig komunikacyjna, jest droga krajowa nr 35, biegnaca z Wroctawia przez
Swidnice, Watbrzych i Mieroszéw do Republiki Czeskiej. Na terenie gminy prowadzona jest
gtownie dziatalno$¢ przemystowo-ustugowa oraz zwigzana z przetworstwem drewna.
W ostatnich latach kierunki rozwoju 1 przyszto$¢ regionu zaczeto wigza¢ z turystyka
i rekreacja.

Solectwa Gminy Mieroszow:

* Golinsk,

+ Kowalowa,

* Laczna,

* Nowe Siodlo,
* Rozana,

* Rybnica Les$na,
» Sokotowsko,

« Unistaw Slaski.

Komunikacja na terenie gminy obslugiwana jest przez prywatne przedsigbiorstwa.
Dostgpne jest regularne polaczenie na trasie Mieroszow-Sokotowsko-Unistaw Slaski-
Watbrzych. Odpowiedzialno$¢ za jako$¢ ustug oraz terminowo$¢ na tej trasie spoczywa na
prywatnych przewoznikach. W ramach porozumienie miedzygminnego Walbrzycha
i Mieroszowa funkcjonuje rowniez regularne potgczenie komunikacyjne Watbrzych-Rybnica
Les$na (Andrzejowka) obstugiwane przez autobusy komunikacji miejskiej Watbrzycha.

Bliskos$¢ Aglomeracji Watbrzyskiej z jednej strony i granicy z Republikg Czeska z drugiej
oraz zroznicowana rzezba terenu mialy wpltyw na uksztattowanie sieci komunikacyjnej na
terenie gminy.

Glowng trasa drogowa przechodzaca przez obszar gminy jest droga krajowa
nr 35 przebiegajaca doling rzeki Scinawki przez teren Gér Kamiennych i krzyzujaca sie 4-

krotnie z linig kolejowa Kuznice Swidnickie - Mieroszéw - Golinsk. Droga wojewddzka nr

Urzad Miejski w Mieroszowie



~n Strategia Rozwoju Gminy Mieroszow na lata 2014 — 2020

MIEROSZOW

380 Unistaw SI. - Jedlina Zdrdj. Przebiega przez pdtnocno-wschodni obszar gminy,
potocnymi zboczami Gér Kamiennych.

Na terenie gminy zlokalizowane sg nast¢pujace drogi powiatowe:
 nr 45 316 Glinik (Walbrzych) - Rybnica Le$na - granica gminy, prowadzaca
do kamieniotomu oraz schroniska Andrzejéwka, stanowigca najkorzystniejsze polgczenie
Watbrzycha z terenami turystycznymi w rejonie schroniska Andrzejowka,
» nr 45 318 od drogi krajowej nr 35 do Sokotowska. Droga stanowi jedyny dojazd drogowy
do tej miejscowosci potozonej w dolinie pomigdzy Gorami Kamiennymi a Gorami Suchymi,
* nr 45 319 z Mieroszowa w kierunku poludniowej granicy gminy i1 granicy panstwa
do podnéza Zaworéw (Mieroszowskie Sciany),
* nr 45 327 odchodzaca od drogi 45 319 w Mieroszowie w kierunku potnocno-zachodnim do
granicy gminy w kierunku Kochanowa i dalej do Czarnego Boru i drogi 321,
» nr 45 378 odchodzi od drogi nr 35 w kierunku wschodnim przez Nowe Siodto do granic
gminy 1 granicy panstwa. Laczy wies Nowe Siodlo z Mieroszowem,
* nr 45 379 odchodzi od drogi 35, przebiega przez wies Golinsk,
» nr 45 380 przebiega potudniowo-zachodnim skrajem gminy. Laczy wie$ Laczng poprzez
drogg 45 327 z Mieroszowem.

Sie¢ drogowa uzupetniaja drogi gminne. Potaczenia kolejowej sieci pasazerskiej zostaty

zawieszone.

2.2 Ludnos¢

Przyjmujac zalozenie, ze gldéwnym zadaniem jednostek Samorzadu terytorialnego
sg dziatania na rzecz podnoszenia jakosci zycia spolecznosci (lokalnej, regionalnej), ludzie
sa jednym z najwazniejszych i najcenniejszych zasobdéw kazdej jednostki. W szerszym
ujeciu, od kapitatu ludzkiego w gminie, a wiasciwie od jego jakos$ci uzalezniony jest w duzej
mierze zréwnowazony rozwdj gminy. Dbalo$¢ o kapitat ludzki przejawia¢ si¢ powinna
W licznych  inicjatywach majacych na celu m.in. podnoszenie jego jakoSci
oraz wypracowanie ws$rdd spotecznosci konsensusu odnosnie kluczowych kierunkow

rozwojowych, projektow realizowanych przez samorzad.

Urzad Miejski w Mieroszowie
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Rys. 2. Ludnos¢ Gminy Mieroszow
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Zrodho: Bank Danych Lokalnych — Gléwny Urzqd Statystyczny

Ludno$¢ gminy w ostatnich latach, podobnie jak w wickszosci jednostek samorzadu
terytorialnego w kraju, ulegta zmniejszeniu z 7582 mieszkancow w 2004 r. do 7212 w 2012
r. Spadek liczby mieszkancow w badanym okresie wyniost 4,88%, jest to ubytek
zauwazalny, nie mozna go jednak uzna¢ za bardzo znaczacy w kontekscie ogodlnych
tendencji demograficznych oraz postepujacej migracji mieszkancoéw regionu dolnoslaskiego.
Szczegolnie niekorzystne w tym kontek$cie sa wyjazdy ludzi miodych, w wieku
produkcyjnym. Na uwage zastuguje fakt stosunkowo stabilnej struktury ludnosci w podziale
na me¢zezyzn i kobiety. W 2012 r. 3769 mieszkancow stanowity kobiety, 3443 mezczyzni.
Zdecydowanie najliczniejsza grupe wiekowa wsrdéd mieszkancoéw stanowia osoby starsze, po
70-tym roku zycia. Nastepne pod wzgledem liczebnos$ci grupy to segmenty 55-59 oraz 30-34.
Najmniej licznymi grupami sa mieszkancy w wieku 65-69 oraz 5-9 lat. Niezmiennie
odnotowuje si¢ przewagg liczebng kobiet nad m¢zczyznami, co wpisuje si¢ w ogolnokrajowy
trend demograficzny. Gesto$¢ zaludnienia w latach 2004-2012 spadta ze 100 do 95 osob
na 1 km2.

Urzad Miejski w Mieroszowie
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Rys. 3. Ludnos¢ Gminy Mieroszow wedtug grup wiekowych w 2012 r.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych — Giéwny Urzqd Statystyczny

Rys. 4. Liczba kobiet na 100 mezczyzn w Gminie Mieroszow
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Rys. 5. Gestos¢ zaludnienia w Gminie Mieroszow (ludnosé na 1 km2)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych — Giéwny Urzqd Statystyczny

Rys. 6. Ludnos¢ Gminy Mieroszow z uwagi na wiek zdolnosci do pracy (w % ludnosci
0gotem)
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Wzigwszy pod uwage strukture ludnos$ci z uwagi na wiek zdolno$ci do pracy mozna
zauwazy¢, ze liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym nie zmienita si¢ znaczaco, a nawet
zanotowano lekki wzrost do poziomu 66,2% w stosunku do ludno$ci ogdétem w 2012 r.
Wozrasta natomiast udzial ludnosci w wieku poprodukcyjnym oraz zmniejsza si¢ udziat
mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym, spadek do poziomu 16,2% z 20,3%
w analizowanym  okresie. Zwiastuje to nadchodzace problemy w odniesieniu
do stymulowania rozwoju lokalnego oraz sytuacji na rynku pracy. Zaobserwowane tendencje

potwierdzaja przedstawione wskazniki obcigzenia demograficznego.

Rys. 7. Wskazniki obcigzenia demograficznego w Gminie Mieroszow
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Rys. 8. Ruch naturalny ludnosci w Gminie Mieroszow (na 1000 mieszkancow)
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Rys. 9. Saldo migracji w Gminie Mieroszow
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Analizujgc ruch naturalny w gminie zauwazy¢ mozemy tendencje potwierdzajace
poprzednie spostrzezenia. Wzrasta liczba zgonow, spada przyrost naturalny (dodatni
byt jedynie w 2008 r.), urodzenia zywe pozostaja na Stosunkowo stabilnym poziomie
w przedstawionym  okresie. = Dodatkowo  zaprezentowano  wykres  odnoszacy
si¢ do zawieranych matzenstw, na ktorym réwniez zarysowuje si¢ tendencja spadkowa.

W przypadku salda migracji w gminie, zarbwno wewnatrzgminnego jak i zagranicznych
migracji w 2012 r. odnotowujemy warto$ci ujemne. Najlepsza sytuacja pod tym wzgledem
byta w latach 2007-2009, gdzie saldo migracji wewnatrzgminnych bylo dodatnie. Zaistniata
sytuacji prowadzi do wniosku o koniecznos$ci zintensyfikowania dziatan na rzecz
zatrzymania obecnych mieszkancOw w gminie oraz przyciggania nowych rezydentow

mogacych wzbogaci¢ istniejacy kapitat ludzki.

2.3 Rynek pracy

Gminny rynek pracy oraz liczba 0s6b pozostajacych bez pracy sg jednymi z wazniejszych
zagadnien w ramach diagnozy spoteczno-gospodarczej. Zasadniczo mozna zauwazy¢ dwie
tendencje, w gminie wzrasta liczba 0s0b pracujacych ogoétem oraz spada liczba
zarejestrowanych bezrobotnych. Te niewatpliwie korzystne zjawiska nie oddaja jednak
pelnego obrazu lokalnego 1 subregionalnego (powiatowego) rynku pracy. Jesli
przeanalizujemy bezrobocie w powiecie walbrzyskim na tle innych jednostek samorzadu
terytorialnego oraz kraju okazuje si¢, ze jest ono bardzo wysokie. Bezrobocie w powiecie
watbrzyskim w lipcu 2013 r. wyniosto 32,1% w stosunku do 13,1% w skali kraju.
Dla przypomnienia, naturalng stope bezrobocia (sytuacja, w ktdrej wszyscy chetni mogg
podjac praceg) zaktada si¢ na poziomie 4%.

Samo zjawisko bezrobocia jest oczywiscie niekorzystne i1 przynosi ze sobg liczne
problemy (w wymiarze ekonomicznym 1 spotecznym), z ktorymi muszg boryka¢ si¢ wiadze
gminy. Wymieni¢ mozna chociazby postepujace zjawisko wykluczenia spotecznego oraz
dziedziczenia bezrobocia, rozw0j patologii spotecznych, wandalizm, bierno$¢
W podejmowaniu decyzji, niska kreatywnos¢. W wymiarze ekonomicznym mamy do
czynienia z niska sitg nabywczg spotecznosci lokalnej, ubostwem, obcigzeniem opieki

spotecznej, brakiem srodkow na nowe inwestycje, degradacjg gminnej przestrzeni.

Urzad Miejski w Mieroszowie
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Rys. 10. Struktura pracujgcych w Gminie Mieroszow
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych — Giéwny Urzqd Statystyczny
Rys. 11. Bezrobotni zarejestrowani w Gminie Mieroszow
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Zrodto: Bank Danych Lokalnych — Glowny Urzqd Statystyczny
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Rys. 12. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych — Giéwny Urzqd Statystyczny

Rys. 13. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w okresie I-VIII 2013 r. w powiecie
watbrzyskim
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Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Walbrzychu
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Rys. 14. Stopa bezrobocia w %. Powiat watbrzyski na tle innych JST w 2013 r.
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Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Walbrzychu

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze na tle innych gmin powiatu watbrzyskiego Gmina
Mierosz6w nie wypada najgorzej, wpisujac si¢ w $rednie, czyli wysokie w tym wypadku,
bezrobocie. Zdecydowanie najgorzej, pod wzgledem liczby zarejestrowanych bezrobotnych,
wypada w powiecie Gmina Boguszéw-Gorce.

Problem bezrobocia, a wlasciwie sposobow jego zmniejszania, bedzie niewatpliwie
jednym z wazniejszych wyzwan gminy przez nastgpne lata. Celem minimum do ktorego
nalezy dazy¢ jest osiagnigcie stopy bezrobocia na poziomie $rednim dla wojewodztwa

dolnoslaskiego, w lipcu 2013 r. wyniosta ona 13%.

2.4 Zasoby mieszkaniowe i gospodarka komunalna

W ramach analizy urzadzen infrastruktury technicznej mozna zauwazy¢, ze sytuacja
jest stosunkowo korzystna jedynie w przypadku dostepu do sieci wodociggowej. Poziom
dostepu do urzadzen sanitarnych oraz centralnego ogrzewania wymaga poprawy. Poprawa
stanu infrastruktury technicznej jest wigc kolejnym obszarem zintensyfikowanego

zainteresowania w kolejnych latach.

Urzad Miejski w Mieroszowie

17



A Strategia Rozwoju Gminy Mieroszow na lata 2014 — 2020

MIEROSZOW

Rys. 15. Wyposazenie mieszkan w urzgdzenia techniczno-sanitarne w Gminie Mieroszow

3000

2500

2000
—mieszkania ogotem

1500 wodociag
——{azienka

1000 centralne ogrzewanie

500
0 T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zrédto: Bank Danych Lokalnych — Giéwny Urzqd Statystyczny

Rys. 16. Powierzchnia uzytkowa mieszkan w Gminie Mieroszow (W m2)
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Zrodto: Bank Danych Lokalnych — Gléwny Urzqd Statystyczny

Powierzchnia uzytkowa mieszkan w gminie ulega stopniowej poprawie i wzrosta

Zpoziomu 63,4 m2 w 2004 r. do 64 m2 w 2010 r. Podobng poprawg obserwujemy

Urzad Miejski w Mieroszowie 18
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w przypadku powierzchni uzytkowej mieszkania na 1 osobg, ktora wzrosta w analogicznym

okresie z 22,8 m2 do 23,8 m2.

Rys. 17. Obiekty mieszkalne oddane do uzytkowania w Gminie Mieroszow
70

60 N\

50 \\ /\

40 = budynki mieszkalne oddane

\ / \ do uzytkowania

30 mieszkania oddane do
\ uzytkowania (w tym izby)

20 V/\\ /
10

0 T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zrodho: Bank Danych Lokalnych — Gléwny Urzqd Statystyczny

Rys. 18. Powierzchnia uzytkowa mieszkan w Gminie Mieroszow
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Zroédto: Bank Danych Lokalnych — Gléwny Urzqd Statystyczny
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Rocznie w gminie oddaje si¢ po kilka budynkow mieszkalnych do uzytkowania, w 2012 r.
byly to 6 budynkéw. Duzo bardziej dynamiczna sytuacja rysuje si¢ w przypadku mieszkan
oddanych do uzytkowania (wliczywszy w to izby). Po regresie lat 2007-2010 liczba
oddanych mieszkan wzroslta do poziomu zblizonego do roku 2006. Ogoélnie mozna
zauwazy¢, ze sytuacja na rynku nieruchomos$ci w gminie nie jest dynamiczna i w przypadku
rozwoju jednostki w nastepnych latach moze wystapi¢ konieczno$¢ zapewnienia wiekszej
podazy budynkéw mieszkalnych i mieszkan.

Odsetek o0sob korzystajacych w gminie z sieci wodociggowej jest na stosunkowo
zadawalajagcym poziomie, w 2011 r. wyniost 86,6%. Mniej korzystnie przedstawia
si¢ sytuacja w dostepie do kanalizacji. Jedynie 28,7% mieszkancow ma do niej dostep
w analogicznym okresie. Poprawa tej sytuacji jest kolejnym wyzwaniem rozwojowym

W horyzoncie najblizszych lat.

Rys. 19. Mieszkancy korzystajqcy z urzqdzen infrastruktury technicznej w Gminie Mieroszow
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych — Giéwny Urzqd Statystyczny
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Rys. 20. Zuzycie wody i energii elektrycznej w gospodarstwach domowych w Gminie
Mieroszow
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Zrodto: Bank Danych Lokalnych — Glowny Urzqd Statystyczny

Zuzycie wody przez gospodarstwa domowe na 1 mieszkanca ksztattuje si¢ na stosunkowo
stabilnym poziomie, w analizowanym okresie spadlo z poziomu 25,9 m3 w 2004 r.
do poziomu 22,1 m3 w 2011 r. Zaobserwowana sytuacja licuje z wczesniejszymi analizami
liczby ludnos$ci, czy obiektéw mieszkalnych oddanych do uzytkowania. Wigksze zmiany
zaszty w przypadku zuzycia energii elektrycznej, ktore spadto z poziomu 697,3 kWh w 2004
r. do 673,2 kWh w 2011 r. Spadki zuzycia mediow moga rowniez wynika¢ z innych
przestanek, wigkszego oszczedzania gospodarstw domowych oraz uzywania mniej
energochlonnych urzadzen.

Za stosunkowo niekorzystne zjawisko, zwigzane po czgéci ze zmniejszeniem si¢ liczby
mieszkancow, uzna¢ nalezy spadek liczby ludnos$ci gminy obslugiwanej przez oczyszczalnie
scieckow. W 2004 r. obstugiwanych bylo 5525 mieszkancow, w 2012 r. liczba ta spadia
do 4278. Przyjmujac zasad¢ zrownowazonego rozwoju jednostek terytorialnych oraz dbatos¢
0 $Srodowisko naturalne niniejszy wskaznik powinien powrdci¢ do poziomoéw z ubiegtych
lati zaczg¢ wykazywaé tendencje wzrostowa. Jest to rdéwniez istotne w kontek$cie
planowanego rozwoju opartego na funkcjach turystyczno-rekreacyjnych i wigkszej estetyki

gminnej przestrzeni.

Urzad Miejski w Mieroszowie
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Rys. 21. Ludnos¢ obstugiwana przez oczyszczalnie sciekow w Gminie Mieroszow
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych — Giéwny Urzqd Statystyczny

Warto zwrdci¢ uwage, ze stan infrastruktury technicznej jest istotnym czynnikiem
warunkujacym rozwoj lokalny, wptywa réwniez w sposdb wymierny na poczucie jako$ci
zycia odczuwane przez mieszkancow, przyczynia si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci oraz ma

wplyw na ogdlny wizerunek gminy.

2.5 Edukacja i ochrona zdrowia

Edukacja i ochrona zdrowia, wpisujace si¢ w spoleczng sfere funkcjonowania gminy,
sq jednymi z wazniejszych elementodw przesadzajacych o poczuciu odczuwania jako$ci zycia
przez mieszkancow. Szczegolnie wazna jest jako$¢ ustug oferowanych przez instytucje
o$wiatowe 1 placowki ochrony zdrowia. W gminie znajduja si¢ dwa przedszkola oraz
dwa oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych. W ostatnich latach obserwowac
mozemy w gminie nadwyzke miejsc w placowkach wychowania przedszkolnego w stosunku
do liczby os6b w przedszkolach. Wynika to z faktu, ze cze$¢ dzieci przebywa w oddziatach
przedszkolnych przy szkotach podstawowych. Odnosnie samej liczby uczeszczajacych

dzieci, sytuacja jest stosunkowo stabilna w analizowanym okresie.

Urzad Miejski w Mieroszowie
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Rys. 22. Dzieci w placowkach wychowania przedszkolnego w Gminie Mieroszow
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych — Giéwny Urzqd Statystyczny

Rys. 23. Uczniowie szkot podstawowych w Gminie Mieroszéw (W 0sobach)
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Zroédto: Bank Danych Lokalnych — Gléwny Urzqd Statystyczny
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Rys. 24. Uczniowie gimnazjow w Gminie Mieroszéw (W 0sobach)
400

350

250

MW gimnazja ogotem
200

m gimnazja bez specjalnych

150 - m gimnazja specjalne

100 -

50 +

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zrédto: Bank Danych Lokalnych — Giéwny Urzqd Statystyczny

Zaréwno w przypadku szkét podstawowych, jak i gimnazjéw liczba ucznidéw w gminie
systematycznie spada. Potwierdza to ogolnopolskie trendy probleméw demograficznych
oraz starzenia si¢ spoteczenstwa. Ewentualnie, sytuacja moze by¢ podyktowana wybieraniem
przez uczniéw innych szkot na miejsce swojej edukacji, poza gminnych. Liczba uczacych
si¢ w szkotach podstawowych spadta z 554 0s6b w roku 2004 r. do 376 w 2012 r. Podobnie
sytuacja wyglada w przypadku gimnazjéw, gdzie liczba uczniow zmniejszyla
si¢ odpowiednio z 335 do 163. Zaistniala sytuacja zwiastuje w przysziosci problemy

na rynku pracy oraz zubozenie kreatywnego kapitatu gminy.

Urzad Miejski w Mieroszowie
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Rys. 25. Wspolczynnik skolaryzacji brutto w Gminie Mieroszow (W %)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych — Giéwny Urzqd Statystyczny

Wspotezynnik skolaryzacji brutto to, wedtug definicji podanej przez GUS ,,Relacja liczby
0osOb uczacych si¢ (stan na poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztalcenia
(niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku okreslonej
jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania. Wspotczynnik skolaryzacji brutto
np. dla poziomu szkoly podstawowej wyliczamy dzielac liczbe wszystkich uczniow szkot
podstawowych bez wzgledu na wiek na poczatku danego roku szkolnego przez liczbg
ludnos$ci w wieku 7-12 lat (wiek przypisany do tego poziomu) wedlug stanu w dniu
31 Xll tego samego roku; wynik podajemy w ujeciu procentowym”. Jest to jeden
Z podstawowych wskaznikow stosowanych do badania poziomu edukacji. Wyniki wskaznika
skolaryzacji brutto powyzej 100 oznaczaja, ze do szkdt podstawowych uczeszczaja dzieci
spoza gminy. Same wyniki wskaznikow nie odbiegaja znaczaco od S$rednich wartosci
odnotowywanych w skali kraju. Bardziej niepokojacy jest fakt, ze wskaznik skolaryzacji
brutto na poziomie szkot podstawowych ulega sukcesywnemu obnizaniu, bardziej stabilny

jest w przypadku gimnazjow.
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Rys. 26. Uczniowie przypadajgcy na 1 komputer z dostgpem do Internetu W Gminie
Mieroszow
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Zrodho: Bank Danych Lokalnych — Gléwny Urzqd Statystyczny

Duzo bardziej korzystna jest sytuacja W przypadku dostgpnosci dla uczniow komputera
z dostgpem do internetu. Jest to niewatpliwie kolejny maty krok w kierunku budowy
spoteczenstwa cyfrowego. W szkotach podstawowych w 2004 r. na jeden komputer
z dostegpem do internetu przeznaczony do uzytku uczniow przypadaty 23 osoby, w 2012 r.
byto to juz tylko 6 osob. Na poziomie gimnazjum w 2004 r. przypadalo analogicznie 31 0s6b
oraz w 2012 r. prawie 6 osob. Stanem, do ktorego nalezy dazy¢ jest oczywiscie jeden
komputer na jednego ucznia, tym niemniej post¢p poczyniony w gminie W ostatnich latach
uznac¢ nalezy za znaczny.

W odniesieniu do obszaru ochrony zdrowia, na uwage zastluguje stosunkowo stabilna
liczba porad udzielanych w ramach podstawowej opieki zdrowotnej. W ostatnim czasie
ksztaltuje si¢ ona na poziomie 35000-38000 porad rocznie, najmniej porad w badanym
okresie udzielono w 2005r., 18075.

Poprawa nastgpita w dostepnosci spotecznoséci lokalnej do ogdlnodostepnych aptek,

co uzna¢ nalezy za zjawisko jednoznacznie korzystne.
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Rys. 27. Porady w ramach podstawowej opieki zdrowotnej w Gminie Mieroszow
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych — Giéwny Urzqd Statystyczny

Rys. 28. Liczba ludnosci na 1 apteke ogolnodostepng w Gminie Mieroszow
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2.6 Turystyka, rekreacja i kultura

Turystyka jest postrzegana jako jeden z potencjalnych kierunku rozwoju Gminy
Mieroszo6w w najblizszych latach. Nalezy zauwazy¢, ze gmina jest, w pewnym zakresie,
naturalnie predysponowana do obrania takiego kierunku rozwoju. Niezbedne sg jednak
zakrojone na szersza skalg projekty inwestycyjne stymulujace ten sektor oraz zaangazowanie
wszystkich aktorow lokalnej sceny (samorzad, edukacja, biznes, organizacje pozarzadowe).

Na terenie gminy odbywajg si¢ liczne interesujace imprezy, wsrod ktorych wymienic
mozna:

» Dni Ziemi Mieroszowskiej,

» Polsko - Czeski Bieg Mieszka i Dobravy,

* Uliczny Bieg Jeza,

* Migdzynarodowy Turniej Siatkowki im. Czarka Mitosza,
 Polsko - Czeski Turniej Pitki Noznej Old Boys Mundialeirro,
» Narciarski Bieg Skalnika,

« Zawody rowerowe Enduro EMTB,

+ Hommage 4 Kieslowski-Festiwal Filmowy w Sokotowsku,
» Konteksty-Festiwal Sztuki Efemerycznej w Sokotowsku,

+ Paralotniowy Puchar Gor Watbrzyskich,

* Ogolnopolski Festiwal Lepienia Balwanow w Sokotowsku,
* Festiwal Nordic Walking Sokotowsko,

* Narciarski Bieg Gwarkow.

Perta w koronie gminy w kontek§cie rozwoju turystyki oraz uzdrowiskowosci
jest miejscowo$¢ Sokotowsko. Oprocz Sokolowska o potencjale gminy S$wiadczyé
moga nastepujace atrakcje, produkty turystyczne:

* Szybowisko Mieroszow,

* Schronisko Andrzejowka,

+ Z0OO0O Farma,

» Skandynawskie wiaty turystyczne,

* Rozwini¢ta sie¢ oznakowanych tras rowerowych i szlakow turystycznych,
« Utrzymywane trasy narciarstwa biegowego,

» Woyciagi narciarskie,

Urzad Miejski w Mieroszowie
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 Gospodarstwa agroturystyczne,
 Hala sportowo — widowiskowa z kompleksem boisk i $ciang wspinaczkows.
Najkorzystniejszg sytuacjg wydaje si¢ stworzenie, wykreowanie z wymienionych atrakcji
lub ich wigkszej czeséci sieciowego produktu turystycznego Gminy Mieroszéw. Glownym
spoiwem produktu moze by¢ Sokotowsko, Szybowisko Mieroszow oraz liczne imprezy
kulturalne. Sprzyja¢ takim dziataniom moze coraz wigkszy nacisk na rozwoj zintegrowanych,
sieciowych inwestycji przyczyniajacych si¢ do rozwoju wigkszego obszaru lokalnej,
regionalnej przestrzeni. Odnosnie samej ilosci miejsc noclegowych w gminie, odnotowaé
nalezy ich sukcesywny wzrost z poziomu 98 w 2004 r. do poziomu 156 w 2012 r.
Analogicznie sytuacja wyglada w przypadku oséb korzystajacych z noclegow w gminie

oraz liczby udzielonych noclegéw, w obu przypadkach odnotowujemy zauwazalne wzrosty.

Rys. 29. Miejsca noclegowe w Gminie Mieroszow
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Rys. 30. Korzystajgcy z noclegow i udzielone noclegi w Gminie Mieroszow
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Rys. 31. Czytelnicy bibliotek w Gminie Mieroszow (W 0sobach)
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Rys. 32. Ksiegozbior biblioteczny w Gminie Mieroszow
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Rys. 33. Wypozyczenia ksiggozbioru na jednego czytelnika w Gminie Mieroszow

35,0

30,0

25’0 /\/

20,0
/

15,0

10,0

5,0

0’0 T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zrodto: Bank Danych Lokalnych — Glowny Urzqd Statystyczny

Urzad Miejski w Mieroszowie



©

~ Strategia Rozwoju Gminy Mieroszow na lata 2014 — 2020

GMINA
MIEROSZOW

Gmina posiada potencjat kulturalny wyrazajacy si¢ mnogoscia organizowanych imprez,
przedsiewzig¢ oraz aktywnoscig organizacji pozarzadowych w tym zakresie. Negatywng
tendencja w obszarze kultury jest niewatpliwie spadajaca liczba czytelnikéw bibliotek,
zardbwno w uje¢ciu ogdtem, jak i czytelnikow na 1000 mieszkancow. W 2004 r. z bibliotek
skorzystato 1466 czytelnikow, w 2012 r. juz tylko 1071. Mozna zatozy¢, ze ten negatywny
trend odpowiada ogoélnokrajowym problemom ze wzrostem czytelnictwa 1 nie jest
zjawiskiem typowym dla Mieroszowa. Z pozytywow mozna zauwazy¢ wzrost wypozyczania
ksiggozbioru na jednego czytelnika, co oznacza, ze osoby regularnie korzystajace z bibliotek

wypozyczaja wigcej ksigzek w ujeciu rocznym.

2.7 Sfera gospodarcza, dochody i wydatki budzetowe

Jesli przyjmiemy, ze turystyka jest przysztosciowym Kierunkiem rozwoju gminy,
to przedsigbiorczo$¢ 1 stymulowanie funkcjonujagcego sektora biznesu jest problemem
biezacym, ktory wplywa na sytuacje lokalnej spolecznosci. Korzystne jest réwniez

zwigkszanie udziatlu zatrudnionych w sektorze ustug, typowe dla rozwinigtych gospodarek.

Rys. 34. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w Gminie Mieroszow
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Jednym z probierzy rozwoju sfery gospodarczej w gminie jest liczba podmiotow
gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON. Szczegélnie istotna jest liczba
podmiotdéw reprezentujacych sektor prywatny. Mata i $rednia przedsiebiorczos¢ jest kotem
zamachowym gminnej gospodarki i realnym Zrédlem poszukiwania rozwigzan w zakresie
zmniejszania poziomu bezrobocia. Liczba podmiotow sektora prywatnego zwigkszyta
si¢ W omawianym okresie z 555 w 2004 r. do 610 w 2012 r. Rekordowy pod tym wzgledem
byt rok 2008 r., w ktorym wpisanych byto 666 podmiotéw. Pozniej nastgpit lekki regres
odpowiadajacy ogdlnokrajowemu spowolnieniu gospodarczemu. Nalezy zauwazy¢, ze gmina
okres kryzysu, datowany od 2008 r., przechodzi stosunkowo tagodnie (patrz wskazniki
dotyczace bezrobocia). W odniesieniu do sektora publicznego liczba podmiotéw wpisanych
do rejestru REGON réwniez ulegta zwickszeniu, ze 121 w 2004 r. do 151 w 2012 r.
Podmioty ogotem wzrosty z 676 w 2004 r. do 761 w 2012 r.

Rys. 35. Dochody budzetu Gminy Mieroszéw (W min z{)
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Rys. 36. Dochody na jednego mieszkanica w Gminie Mieroszow (w zi)
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Rys. 37. Wydatki z budzetu Gminy Mieroszow (w min z{)
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Rys. 38. Wydatki ogotem na jednego mieszkanca w Gminie Mieroszow (w zi)
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Rys. 39. Wydatki i dochody ogotem w Gminie Mieroszow(w min zi)
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Analizujgc dochody gminy w ostatnich latach zauwazy¢ mozna znaczacy ich wzrost
Z poziomu 13,6 min dochodow ogotem w 2004 r. do poziomu 23,8 min w 2012 r. Najwigkszy
udziat w tym dochodach maja oczywiscie dochody wiasne, nastgpna pozycj¢ na liscie
dochodéw gminy stanowig subwencje ogélne. Odczuwalnym wsparciem sg rowniez $rodki
z Unii Europejskiej przeznaczone na finansowanie programow i projektow unijnych (np. 4,3
mln w 2010 r.). Konsekwencjg wzrostu dochodéw ogédtem jest wzrost tych dochodow
na jednego mieszkanca, z poziomu 1789 zt w 2004 r. do poziomu 3289 zt w 2012 r.

Rosng rowniez wydatki z budzetu gminy. W 2004 r. byto to 16,1 min w 2012 r. 23 min.
Najwiekszy udziat w wydatkach ogétem maja wydatki biezace, kolejna pozycje zajmuja
wydatki na wynagrodzenia. Wydatki ogdétem na jednego mieszkanca wzrosty z poziomu
2109 zt w 2004 r. do poziomu 3168 zt w 2012 r. Interesujace jest pordwnanie wydatkow
I dochodow ogdétem w analizowanym przedziale czasowym. W latach 2005-2008 dochody
przewyzszaty wydatki. Po tym okresie obie kategorie sa do siebie zblizone. W 2012 r.
wydatki ogdétem wyniosty 23 min, dochody natomiast 23,8 mIn. Mozna zatozy¢, ze sytuacja
finansowa gminy pozwoli na sukcesywne realizowanie nowych inwestycji w najblizszych
latach. Jednym z problemoéw jakie potencjalnie moga si¢ pojawi¢, to odroczone ptatnosci
oraz brak zaliczkowania w odniesieniu do projektéw wspoifinansowanych z budzetu

Unii Europejskie;j.

2.8 Gmina Mieroszéw na tle gmin powiatu oraz wojewodztwa w 2011 r.

W niniejszym podrozdziale przedstawiona zostata pozycja Gminy Mieroszow na tle
innych jednostek samorzadu terytorialnego powiatu watbrzyskiego oraz wojewddztwa
dolnoslaskiego w oparciu o dane Gléwnego Urzedu Statystycznego. Z istotnych kwestii
nalezy podkresli¢, ze analiza obejmuje rok 2011, przed 01.01.2013 r. gdy Walbrzych zostat
ponownie miastem na prawach powiatu. W zwigzku z powyzszym, zestawienia obejmujg
9gmin. Jesli w danym zestawieniu wystepuje mniejsza liczba powiatowych jednostek,
oznacza to, ze dla pozostalych dane byly niedostgpne. Przyjmujemy, ze analiza na tle
wojewodztwa dotyczy 170 dolno$laskich gmin. Na poszczegdlnych wykresach
przedstawione sg lokaty gmin w powiecie oraz wojewodztwie w danej kategorii. Zawarte

informacje stanowig materiat pogladowy, ukazujacy ogdlne trendy i1 pozycje samorzadow.
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Rys. 40. Ludnosc¢ na km2
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Zrodho: Bank Danych Lokalnych — Gléwny Urzqd Statystyczny

W przypadku gestosci zaludnienia na 1. miejscu w powiecie plasuje si¢ Waltbrzych, ktory
zajmuje roéwnocze$nie wysoka, 12. pozycje w wojewodztwie. Na kolejnych pozycjach
plasuja si¢ Boguszow-Gorce i Szczawno-Zdrdj, odpowiednio 23. i 24. miejsce w regionie.
Mieroszow jest 6. w powiecie oraz 60. w wojewodztwie, co nalezy uznaé za pozycje
stosunkowo wysoka. Najmniejsze zaludnienie jest w Starych Bogaczowicach, ktére znalazty
si¢ w drugiej setce gmin wojewodztwa.

W odniesieniu do liczby kobiet na 100 me¢zczyzn (najmniejsza warto$¢ zostala oznaczona
jako lokata 1, natomiast najwigksza-jako ostatnia lokata sposrod zestawionych jednostek),
najkorzystniej pod tym wzgledem wypada Watbrzych, 155. na Dolnym Slasku. Stosunkowo
korzystnie wypadaja jeszcze Szczawno Zdrdj i Jedlina Zdroj. Pozostate gminy powiatu
znalazty si¢ na blizszych pozycjach. Mieroszow jest 5. w powiecie oraz 137.
w wojewoOdztwie. Najmniej kobiet na 100 megzczyzn jest w Czarnym Borze i Walimiu.
Liczbe kobiet na 100 m¢zczyzn okresla si¢ mianem wskaznika feminizacji (odwrotnoscig jest
wskaznik maskulinizacji). Wspomniany wskaznik we wszystkich polskich regionach,
podobnie jak w innych rozwini¢tych krajach, ma warto§¢ powyzej 100. Najbardziej
sfeminizowany jest region t6dzki, mazowiecki i dolno$laski, najmniej $§wigtokrzyski,

warminsko-mazurski i podkarpacki.
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Rys. 41. Kobiety na 100 mezczyzn
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Rys. 42. Saldo migracji na 1000 mieszkancow
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Pod wzgledem salda migracji na 1000 mieszkancow najkorzystniej w powiecie
walbrzyskim wypada Szczawno-Zdr6j, zajmuje ono réwniez stosunkowo wysoka pozycje
W regionie, 18. Stosunkowo dobrze wypadaja rowniez Walim, Jedlina-Zdrgj oraz Czarny Bor.
Sytuacja Walbrzycha, Gluszycy i Mieroszowa jest niekorzystna. Gminy znajdujg si¢ pod
koniec stawki regionalnych samorzagddéw. Najgorzej w tym zestawieniu wypada Mieroszow
sklasyfikowany na Dolnym Slasku na odleglej, 157. pozycji. Oznacza to odptyw
mieszkancow gminy (co potwierdzaja wczesniejsze analizy salda migracji w Mieroszowie)

I jest jasnym sygnatem zaistniatego problemu rozwojowego.

Rys. 43. Dochody wtasne budzetu gminy na jednego mieszkanca
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych — Giéwny Urzqd Statystyczny

W przypadku dochodéw wtasnych budzetu gminy na jednego mieszkanca sytuacja jest
zgota odmienna. Mieroszow jest 3. w powiecie (wyprzedzaja go tylko Szczawno-Zdroj
oraz Czarny Bor) oraz 47. w regionie. Najgorzej pod tym wzgledem prezentuja si¢ Stare
Bogaczowice i Gluszyca. Rowniez srodki w dochodach budzetu gminy na finansowanie
I wspotfinansowanie programow i projektow unijnych na jednego mieszkanca przedstawiajg
si¢ dla Mieroszowa korzystnie, zajmuje 2. pozycje W powiecie (za Szczawnem-Zdroj)
oraz 53. w wojewddztwie. Najmniej korzystna sytuacja w tym wzgledzie jest w Boguszowie-

Gorcach i Gluszycy.

Urzad Miejski w Mieroszowie

39



~ Strategia Rozwoju Gminy Mieroszow na lata 2014 — 2020

GMINA
MIEROSZOW

Rys. 44. Srodki w dochodach budzetu gminy na finansowanie i wspdlfinansowanie
programow i projektow unijnych na jednego mieszkanca
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Rys. 45. Wydatki budzetu gminy na jednego mieszkarnca
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W ramach zestawienia wydatkow budzetu gminy na jednego mieszkanca Gmina
Mieroszow plasuje si¢ posrodku stawki w powiecie 1 zajmuje wysoka, 51. pozycje
w wojewodztwie. Najwicksze wydatki na mieszkanca ponosza Szczawno-Zdroj, Czarny Bor
i Jedlina-Zdroj. Najmniejsze Boguszow-Gorce i Stare Bogaczowice.

Jednym z bardziej intersujgcych i wazniejszych zestawien poréwnawczych sa wydatki
na obstuge dtugu publicznego w % wydatkéw ogdétem budzetu gminy. W kontekscie
przysztych ~ wyzwan  rozwojowych,  potencjalnych  projektow  do  realizacji
wspotfinansowanych ze $§rodkéw Unii Europejskiej, zestawienia ma znaczacy cigzar
gatunkowy. W tym wypadku najmniejsza warto$¢ zostata oznaczona jako lokata 1, natomiast
najwigksza-jako ostatnia lokata sposrod zestawionych jednostek. Wzigwszy pod uwage
powyzsze zatozenie, mozna zauwazy¢, ze zdecydowanie najmniej na obstuge dlugu
publicznego wydaje Czarny Boér. Gmina jest 2. w regionie i 1. w powiecie. Stosunkowo
niewiele na ten cel przeznaczaja rowniez Stare Bogaczowice, Boguszow-Gorce oraz
Mieroszow. Zdecydowanie najgorzej sytuacja wyglada w Gluszycy, Jedlinie-Zdroju
i Walbrzychu. Moze to sugerowa¢ ponadprzecigtne zadtuzenie tych samorzadow i potrzebe

opracowania dtlugofalowego planu wychodzenia z zadluzenia.

Rys. 46. Wydatki na obstuge dtugu publicznego w % wydatkow ogotem budzetu gminy
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Czytelnictwo ksigzek, a wigc posrednio czytelnicy bibliotek publicznych na 1000
mieszkancow, jest zestawieniem odwolujacym si¢ po pozycji samorzagdu na tle innych
jednostek w kontek$cie rozwoju opartego na kulturze. Nie jest to oczywiscie wskazanie
przesadzajace o tym rozwoju lub jego barku, sygnalizuje jednak zjawisko. Najchetniej
W powiecie ksigzki czytane sa, w ramach bibliotek publicznych, w Szczawnie-Zdroju,
Jedlinie-Zdroju i Starych Bogaczowicach. Najmniej czytelnikow znajdziemy w Ghuszycy,
Mieroszowie i Walimiu. Propagowanie idei czytelnictwa jest rowniez waznym elementem

wzmacniania potencjatu spotecznego gminy przez wiadze lokalne.

Rys. 47. Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkarncow
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych — Giéwny Urzqd Statystyczny

W przypadku liczby obiektéw turystycznego zakwaterowania Gmina Mieroszow nie
wypada Zle, zajmujac, razem z Walimiem, 29. pozycj¢ w regionie. Jest to pozytywny
prognostyk przyjmujac turystyczne aspiracje gminy i zwigzany z tym jej potencjalny rozwdj.
Najkorzystniej w tym zestawieniu, co nie jest wielkim zaskoczeniem, wypadajg Walbrzych,
ktory jest 14. w regionie oraz SzCzawno-Zdrdj, na 18. pozycji. Najmniej obiektéw
turystycznego zakwaterowania w powiecie, wedlug dostepnych danych, znajduje

si¢ W Jedlinie-Zdroju i Starych Bogaczowicach.
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Rys. 48. Turystyczne obiekty zbiorowego zakwaterowania
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Rys. 49. Udzielone noclegi
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Bardzie precyzyjne i tym samym uzyteczne jest zestawienie obrazujace pozycje odnosnie
udzielonych noclegéw. Tutaj na 1. miejscu w powiecie 1 wysokim 14. w wojewodztwie
znajduje si¢ Szczawno-Zdrdj, zaraz za nim jest Walbrzych, 18. w regionie. Mieroszow wcigz
prezentuje si¢ korzystnie, bedac na 61. miejscu w regionie. Najmniej noclegdw w powiecie
udzielono w Jedlinie-Zdroju oraz Starych Bogaczowicach. Przyjmujgc turystyczne aspiracje
catego powiatu, pozycje poszczegdlnych samorzadéw powinny ulega¢ stopniowej poprawie

na tle innych dolnoslaskich jednostek.

Rys. 50. Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w zasobach mieszkaniowych
(w2010r.)
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Zrodho: Bank Danych Lokalnych — Gléwny Urzqd Statystyczny

Obserwujac pozycje samorzadow podiug przecigtnej powierzchni uzytkowej mieszkania
w zasobach mieszkaniowych otrzymujemy czeSciowa informacje o komforcie i jakoSci zycia
spotecznosci danego miejsca. Jest to jednak o tyle nieprecyzyjne wskazanie, ze sama
powierzchnia nie méwi nam o stanie technicznym nieruchomosci i wielu innych elementach
przektadajacych si¢ na komfort zamieszkania. Najwicksza powierzchni¢ uzytkowa mieszkan
spotkamy w Starych Bogaczowicach (49. pozycja w wojewodztwie), Szczawnie-Zdroju

oraz Walimiu. Najmniejsza w Ghluszycy, Walbrzychu i Boguszowie-Gorcach. Mieroszow
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na tle powiatu prezentuje si¢ $rednio, w przypadku wojewodztwa zajmuje jednak odlegta 140.
lokate.

W ramach analizy obszaru infrastruktury technicznej samorzadéw mamy wskazania
dotyczace odsetka ludnosci korzystajacej z instalacji wodociagowej. Najlepiej rozwinigta
infrastruktura wodociggowa jest w Boguszowie-Gorcach (bardzo wysokie 9. miejsce
W wojewddztwie), Watbrzychu i Szczawnie Zdroju. Najmniej korzystnie pod tym wzgledem
jest w Starych Bogaczowicach (157. lokata w regionie), Walimiu oraz Mieroszowie (114.

w skali regionalnej).

Rys. 51. Odsetek ludnosci korzystajqcej z instalacji wodociggowej
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych — Giéwny Urzqd Statystyczny

Infrastruktura techniczna, jej jako$¢ 1 dostepnosC, czgsto postrzegana jest jako swoista
baza, warunek konieczny do dlugofalowego rozwoju lokalnego, regionalnego. Zatozenie
to mozna wzig¢ pod uwage tworzac plany priorytetowych inwestycji do zrealizowania.
Kolejnym elementem w ramach omawianego zagadnienia jest odsetek ludnosci korzystajacej
z instalacji kanalizacyjnej. W tym wypadku na czotowym miejscu w powiecie jest Szczawno-
Zdr6j, zaraz za nim jest Walbrzych, odpowiednio 28. i 34. miejsce w wojewodztwie.

Gmina Mieroszoéw znajduje si¢ na dalszym miejscu w regionie.
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Rys. 52. Odsetek ludnosci korzystajqcej z instalacji kanalizacyjnej
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Zrodho: Bank Danych Lokalnych — Gléwny Urzqd Statystyczny
Rys. 53. Podmioty w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
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Zroédto: Bank Danych Lokalnych — Gléwny Urzqd Statystyczny
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Zdecydowanie najwigcej podmiotow w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancow
znajduje si¢ w Szczawnie-Zdroju (2. lokata na Dolnym Slasku). Taka sytuacja nie przesadza
automatycznie o znacznej aktywno$ci podmiotow prywatnego i publicznego sektora,
ale jest niewatpliwie pozytywnym sygnatem S$wiadczacym o potencjale rozwojowym.
Stosunkowo korzystnie wypada Watbrzych (21. lokata), na wysokich miejscach znajdujg si¢
réwniez Mieroszow (44), Walim (46) oraz Gluszyca (55). Najmniej podmiotdow w powiecie

zarejestrowanych jest w Czarnym Borze (105. pozycja w skali wojewddztwa).

2.9 Projekty europejskie i wspélpraca transgraniczna Gminy Mieroszow

Dos$wiadczenie Gminy Mieroszo6w w realizacji projektow wspotfinansowanych
ze srodké6w Unii  Europejskiej jest niewatpliwie wazng kwestia W odniesieniu
do nadchodzacego okresu programowania 2014-2020. Efektywne i zakrojone na szeroka
skale wykorzystywanie europejskich funduszy przesadzi¢ moze o zwickszeniu dynamiki
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy w najblizszych klatach. Ponizej przedstawione
zostaty wybrane projekty europejskie zrealizowane przez Gming Mieroszow, wraz z ich
charakterystyka®.

Gmina Mieroszo6w wraz z partnerami projektowymi: Wspolnota Mieszkaniowg przy
ul. Stefana Zeromskiego nr 24, Wspdlnota Mieszkaniowa przy ul. Dabrowszczakow
nr 25 a oraz Wspolnota Mieszkaniowa przy ul. Adama Mickiewicza nr 32 zrealizowata
projekt pn.: Rewitalizacia Strefy Srodmiejskiej Mieroszowa. Projekt realizowany
byt w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Dolnoslaskiego
na lata 2007-2013 Priorytet 9 — ,,Odnowa zdegradowanych obszaréw miejskich na terenie
Dolnego Slaska (Miasta)” Dziatanie 9.2 ,Wsparcie dla przedsigwzig¢ w zakresie
mieszkalnictwa w miastach ponizej 10 tysiecy mieszkancow”. Przedmiotem projektu byta
rewitalizacja 12 budynkoéw mieszkalnych w $rodmiesciu Mieroszowa, a W szczegdlnosci
nastepujace budynki: pl. Niepodlegtosci 24 a, ul. Stefana Zeromskiego 10 a, ul. Stefana
Zeromskiego 22, ul. Krétka 10, ul. Krotka 4, ul. Dolna 6, ul. Koscielna 1, ul. Koscielna 3,
ul. Adama Mickiewicza 25, ul. Stefana Zeromskiego 24, ul. Dgbrowszczakow 25a,
ul. Adama Mickiewicza 32. Wiascicielami budynkéw jest Gmina Mieroszow oraz trzy

wspolnoty mieszkaniowe. W ramach projektu w roku 2011 wykonana zostala dokumentacja

* materiaty Urzedu Miejskiego w Mieroszowie.
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techniczna dla wszystkich budynkow, natomiast w roku 2012 prowadzone byly prace
rewitalizacyjne obejmujgce m.in. remonty dachow, ocieplenia $cian, odnowienie elewacji,
remonty klatek schodowych.

W ramach projektu Zagospodarowanie sportowo-rekreacyjne parku sanatoryjnego ,, Bialy
Orzet” w Sokolowsku w 2013 r. na terenie parku sanatoryjnego ,,Bialy Orzet” w Sokotowsku
powstata sitownia zewnetrzna, z ktérej moga korzysta¢é mieszkancy, a takze kuracjusze
I tury$ci. Gmina pozyskata rowniez dofinansowanie na realizacj¢ projektu Zakup i montaz
urzqdzen sitowni zewnetrznej na terenie Gory Parkowej w Mieroszowie. Bylo to kolejne
zadanie majace na celu uatrakcyjnienie przestrzeni miejskiej. W ramach projektu
Zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne Gory Parkowej w Mieroszowie pojawity
si¢ faweczki, tablice informacyjne, kosze na odpady i parkingi rowerowe. Wymienione
projekty zrealizowane zostaly wramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2007-2013 za posrednictwem Lokalnej Grupy Dziatania ,,Kwiat Lnu”, Dziatanie 413,
Wdrazanie lokalnych strategii dla matych projektow.

Kolejnym projektem, wspotfinansowanym ze srodkéw europejskich, jest Sie¢ punktow
informacyjno-promocyjnych Gminy Mieroszow, ktdrego realizacja przypadta na 2013 r.
W ramach projektu na terenie miasta Mieroszowa oraz we wszystkich sotectwach na terenie
gminy ustawione zostaty stupy ogloszeniowe, ktore zastapity podniszczone juz znacznie
tablice. Ponadto, w mie$cie ustawione zostaly tablice z planem Mieroszowa
oraz informacjami o gminie. Projekt zrealizowany zostal w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 za posrednictwem Lokalnej Grupy Dzialania ,,Kwiat
Lnu”, Dzialanie 413, Wdrazanie lokalnych strategii dla matych projektow.

Projekty unijne zrealizowane w ramach wspélpracy transgranicznej

Wspotpraca pomiedzy Gming Mieroszow a Miastem Mezimésti® rozpoczeta
si¢ na poczatku lat 90 tych tuz po przemianach ustrojowych w Polsce 1 Czechach.
Poczatkowo kontakty sprowadzaly si¢ do ptaszczyzny kulturalnej i sportowej w niewielkim
stopniu przektadajac si¢ na korzysci ekonomiczne. Pierwsze inicjatywy napotykaty na wiele
przeszkod takich jak bariera jezykowa, brak instrumentéw finansowych oraz panujgce

stereotypy. Momentem zwrotnym okazato si¢ przystgpienie Polski i Czech do Unii

® materiaty Urzedu Miejskiego w Mieroszowie.
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Europejskiej. Otwarcie granic oraz nowe mozliwosci finansowania wspélnych projektow
Z programoOw takich jak Interreg III A, a nastgpnie PO EWT RCZ — RP 2007 - 2013 sprawity,
iz wspoOlpraca transgraniczna nabrata nowego wymiaru.

Pierwsze wspdlne projekty finansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej nie miaty
charakteru inwestycyjnego i polegaly glownie na dziataniach stuzacych integracji
spolecznosci po obu stronach granicy. Ich realizacja doprowadzita do stopniowej likwidacji
istniejacych barier i ograniczen. Wsrdd sasiadujacych spotecznosci zrodzito si¢ poczucie
zwigzkoéw 1 wspolnych celow. Zaczeto dostrzegaé korzysci pltynace z zaci$nigcia wspolpracy.
W efekcie pojawily si¢ kolejne, znacznie bardziej zaawansowane pomysty. Wspolpraca
zapoczatkowana na plaszczyznie kulturowej rozszerzyta si¢ rowniez na inne dziedziny takie
jak turystyka, edukacja czy promocja regionu. Niezwykle waznym czynnikiem
dla powodzenia kolejnych inicjatyw bylo zdobycie niezbednego doswiadczenia
I wypracowania sprawnego systemu komunikacji mi¢dzy partnerami.

Do najwazniejszych projektow zrealizowanych przez Gming Mieroszo6w 1 Miasto
Mezimésti nalezg:

* Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej w strefie pogranicza Broumovsko-
Mieroszowskiego | etap (budowa kompleksu rekreacyjno-turystycznego obejmujacego hale
sportowo-widowiskows, boiska i biezni¢ do skokéw w dal po stronie polskiej oraz kapielisko
po stronie czeskiej).

* Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej w strefie pogranicza Broumovsko-
Mieroszowskiego Il etap (budowa $ciezek rowerowych po obu stronach granicy).

« Zagospodarowanie turystyczne narciarskich i rowerowych tras pogranicza Broumowsko-
Mieroszowskiego (zakup skutera s$nieznego, oznakowanie narciarskich tras biegowych
I promocja stworzonego produktu turystycznego).

« Zagospodarowanie turystyczne pogranicza broumovsko-mieroszowskiego — Budowa
sciany do wspinaczki. Projekt polegal na budowie $ciany do wspinaczki w hali sportowo-
widowiskowej w Mieroszowie. Zrealizowany zostat w ramach ,,Funduszu Mikroprojektéw”
Programu Operacyjnego Wspotpracy Transgranicznej Republika Czeska Rzeczpospolita 2007
- 2013 w Euroregione Glacensis.

Mozna przyja¢, ze gtownym celem realizowanych przedsigwzig¢ o charakterze
transgranicznym jest stworzenie wspolnej atrakcyjnej oferty turystycznej zlokalizowanej

na pograniczu polsko — czeskim. Ich realizacja wptywa na wzrost atrakcyjnosci regionu
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I popraw¢ ogolnej sytuacji spoteczno-ckonomicznej. Ma roéwniez wplyw na lagodzenie

skutkow peryferyjnego potozenie tych terenow.
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3. Analiza SWOT Gminy Mieroszow

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich stow Strengths (mocne strony), Weaknesses
(stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia). Analiza SWOT jest efektywna
metoda identyfikacji kategorii stabych i silnych stron oraz szans i zagrozen. Przedmiotem
analizy moze by¢ przedsiebiorstwo, gmina, region, miasto, inwestycja lub dowolna
organizacja. Zastosowanie analizy SWOT nie ma praktycznie ograniczef, poniewaz mozna
ja zaimplementowa¢ do dowolnego zdarzenia ze sfery dziatalno$ci czlowieka. Glownym
celem analizy SWOT jest okreslenie aktualnej i perspektywicznej pozycji przedmiotu analizy
oraz prognoza strategii postgpowania. Zakres rodzajowy czynnikéw, ktore maja wplyw
na przedmiot analizy SWOT jest bardzo szeroki. Z jednej strony sa to czynniki zewngtrzne
I wewnetrzne, a z drugiej pozytywne i negatywne. Skuteczna ich identyfikacja jest podstawa
analizy. Nalezy dokona¢ diagnozy okres$lajacej silne i stabe strony organizacji oraz szanse
| zagrozenia pojawiajace si¢ w blizszym i dalszym otoczeniu. Diagnoza jest punktem wyjscia
do prognoz okreslajacych dalsze postepowanie badanego podmiotu. Mocne strony, czyli atuty
(czynniki wewnetrzne pozytywne) — to walory organizacji, ktére w sposdb pozytywny
wyrdzniaja ja w otoczeniu 1 spo$rod konkurencji. Stabe strony organizacji (czynniki
wewnetrzne negatywne) — s3 konsekwencja ograniczen zasobow 1 niedostatecznych
kwalifikacji. W tym wypadku kluczem do sukcesu jest szybkie i obiektywne rozpoznanie
stabych stron, ktére pozwoli ograniczy¢ ich negatywny wptyw. Analiza atutow i stabosci
pozwala wyznaczy¢ sile konkurencyjna danego podmiotu w jego otoczeniu. Swiadomo$é
wlasnych atutow 1 stabo$ci ma podstawowe znaczenie w ksztaltowaniu realistycznej strategii
rozwoju. Jezeli silne strony przewazaja nad stabos$ciami istnieje wigksza mozliwos¢
wykorzystania szans pojawiajacych si¢ w otoczeniu. Szanse (czynniki zewnetrzne
pozytywne) - to zjawiska i tendencje w otoczeniu, ktore odpowiednio wykorzystane stang
si¢ impulsem do rozwoju oraz ostabig zagrozenia. Zagrozenia (czynniki zewnetrzne
negatywne) - to wszystkie czynniki zewnetrzne, ktore postrzegamy jako bariery dla rozwoju,
utrudnienia, dodatkowe koszty dzialania. Sama analiza szans i zagrozen nie jest gwarantem
skutecznego reagowania na nie, mobilizuje jednak do myslenia strategicznego, zmusza
do §ledzenia zmian zachodzgcych w otoczeniu, do Kkorzystania z dostepnych zrodet
informacji, raportdow iprognoz, oraz formulowania na tej podstawie scenariuszy

przewidujacych przyszly rozwdj wydarzen w rozpatrywanym obszarze.
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Trafnos¢ postawionych za pomocg analizy SWOT wnioskéw zalezy od doswiadczenia,

wiedzy i intuicji analityka oraz precyzyjnych badan i prognoz. Finalnie otrzymujemy

cztery listy czynnikow: silne strony (ktore nalezy wzmacniac), stabe strony (ktoére nalezy

niwelowag), szanse (ktore nalezy wykorzystywac) i zagrozenia (ktorych nalezy unikac)®,

Tab. 1. Analiza SWOT Gminy Mieroszow

Mocne strony

Stabe strony

Walory sprzyjajace rozwojowi turystyki
aktywnej i uzdrowiskowej

Wysokie bezrobocie na terenie Gminy
I W regionie

Unikalne walory klimatyczne, ze szczegélnym
uwzglednieniem Sokolowska jako potencjalnego
centrum turystyki uzdrowiskowej

Peryferyjne polozenie Gminy (wzgledem
centralnej czesci kraju i duzych osrodkow
miejskich

Bogate dziedzictwo i tradycje lecznictwa
zdrojowego

Stosunkowo niskie dochody Gminy

Unikalne warunki sprzyjajace rozwojowi
lotnictwa bezsilnikowego oraz bogate
dziedzictwo i tradycje w tym zakresie

Postgpujaca migracja mieszkancoéw
Gminy

Dostepnos¢ terendéw umozliwiajacych ladowanie
samolotow ultralekkich i1 lekkich — mozliwos¢
powstania lotniska

Brak §rodkow na inwestycje z zakresu
infrastruktury oswiatowej

Walory krajobrazowo-przyrodnicze z licznymi
osobliwo$ciami przyrody

Zty stan techniczny budynkéw
mieszkalnych

Rozwinigta sie¢ szlakow i tras turystycznych

Niedostatki w zakresie jako$ci
infrastruktury drogowej (potrzeba
naprawy i modernizacji)

Warunki dla rozwoju sportow zimowych
i kolarstwa gorskiego

Niewielka liczba nowych obiektow
budownictwa mieszkaniowego

Lokalne i okoliczne atrakcje turystyczne

Stabo rozwinigta sie¢ kanalizacyjna

Dostepnos$¢ 1 atrakcyjnos¢ terenow pod
budownictwo mieszkaniowe

Skomplikowana struktura wtasnos$ci
nieruchomosci

Stosunkowo niskie ceny nieruchomosci

Niewystarczajgco rozwini¢ta baza
noclegowo - gastronomiczna

Mata intensywno$¢ zabudowy przemystowe;j
I mieszkalnej (w kontekscie rozwoju turystyki)

Niska jakos¢ uzytkoéw rolnych (klasa
bonitacji)

Dostepnos¢ terenéw inwestycyjnych

Potozenie sprzyjajace zagrozeniu
powodziowemu

Infrastruktura drogowa i kolejowa
Droga krajowa nr 35 oraz linia kolejowa 291

Brak stacji paliw

Infrastruktura w zakresie ochrony srodowiska
(oczyszczalnie $ciekow)

Stosunkowo niskie zainteresowanie
I aktywnos$¢ inwestycyjna sektora MSP

Zadowalajacy stan infrastruktury sportowe;j

Dysproporcje w stosunku do obszarow

® G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, \Wydawnictwo PWE, Warszawa

1995.
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miejskich w zakresie wyksztalcenia
i kwalifikacji specjalistycznych
oraz znajomosci j. obcych

Postepujaca gazyfikacja Gminy

Zubozenie spotecznosci lokalne;j

Stosunkowo dobrze rozwinieta sie¢
teleinformatyczna

Wystepowanie zjawiska wykluczenia
spolecznego

Posiadane ztoza melafirow, bogactwo
geologiczne

Uwarunkowania mentalne cze¢$ci
spoleczenstwa, biernos¢, brak wiary
W siebie i poczucie bezradno$ci.

Znaczne zasoby le$ne

Niewykorzystany potencjat lokalnych
lideréw i kreatywnych osobowosci

Obszary objete ochrong przyrody (Natura 2000)

Stosunkowo niska aktywnos¢ spotecznosci
lokalnej

Duze zasoby wody pitnej

Utrudniony dostep do oferty edukacyjne;j
dla osob starszych

Dos$wiadczenie sektora NGO w pozyskiwaniu
unijnych srodkow

Braki w zakresie skoordynowanych
dziatan promocyjnych Gminy

Zrdznicowana, bogata 1 wysokiej jako$ci oferta
kulturalna

Brak systemu kompleksowej informacji
turystycznej

Wspotpraca transgraniczna i dobre relacje
z czeskimi partnerami

Kreatywno$¢ 1 przedsigbiorczo$¢ czesci
spotecznosci lokalnej

Doswiadczenie samorzadu w zakresie
pozyskiwania unijnych srodkow

Proinwestycyjna polityka wtadz lokalnych

Szanse

Zagrozenia

Mozliwo$¢ korzystania z zewngtrznych srodkéw
finansowych na rzecz projektow rozwojowych
Gminy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
funduszy Unii Europejskiej

Utrzymujace si¢ wysokie bezrobocie
w regionie

Powstanie Aglomeracji Watbrzyskie;j.
Mozliwo$¢ wspotpracy 1 realizacji projektow
rozwojowych w ramach funkcjonowania AW

Niedobor srodkow centralnych
na inwestycje publiczne w tym o§wiatowe

Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
"INVEST-PARK"

Niewystarczajace i trudnodostepne
zewngetrzne zrodia finansowania
inwestycji turystycznych

Bliskos¢ Walbrzycha i pozostatych gmin
Aglomeracji Watbrzyskiej

Niedostateczne naktady na ochrong przed
powodziami oraz ich skutkami.

Przygraniczne potozenie, blisko$¢ Republiki
Czeskiej

Stosunkowo wysokie obcigzenia
podatkowe przedsi¢biorstw oraz oséb
fizycznych

Wspotpraca Transgraniczna - Mozliwo$¢
realizacji projektéw prorozwojowych w ramach
wspolpracy transgranicznej (Republika Czeska)

Dysproporcje w rozwoju spoteczno-
gospodarczym na Dolnym Slasku - wzrost
pozycji konkurencyjnej zamozniejszych

Urzad Miejski w Mieroszowie




~a

MIEROSZOW

Strategia Rozwoju Gminy Mieroszow na lata 2014 — 2020

gmin

Dogodne potozenie wzgledem
Wroctawia i Pragi

Zagrozenie ze strony potencjalnych
kryzysow gospodarczych w skali regionu,
kraju i §wiata

Poprawa w zakresie sieci potaczen
komunikacyjnych w regionie

Postepujacy proces starzenia si¢
spoleczenstwa

Postepujace zjawisko suburbanizacji w
kontekscie mieszkancow wigkszych osrodkow
miejskich regionu

Migracja i odplyw wykwalifikowanej
kadry z regionu

Rozwoj turystyki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem turystyki aktywne;j
i uzdrowiskowej

Niedopasowanie oferty placoéwek
oswiatowych do potrzeb rynku pracy

Wzrost zainteresowania sportami lotniczymi,
lotniarstwem oraz paralotniarstwem

Zbyt wysoki poziom biurokracji
w instytucjach publicznych

W?zrost zainteresowania sportami zimowymi

Pogorszenie pozycji miasta Watbrzych
w stosunku do pozostalych miast
wojewodztwa

Wzrost zainteresowania agroturystyka, turystyka
weekendowa 1 produktami lokalnymi

Panujace stereotypy i negatywny
wizerunek Watbrzycha

Tranzyt turystyczny — stworzenie wspolnej
polsko — czeskiej oferty turystycznej

Niekorzystna sytuacja finansowa
oraz zadtuzenie czgsci JST w regionie

Wzrost zainteresowania zdrowym stylem Zycia

Stosunkowo ucigzliwy dojazd do os$rodka
wojewddzkiego oraz osrodkow
subregionalnych

Przewidywany rozwdj i wzrost znaczenia
sektora MSP

Niestabilne, niejednoznaczne przepisy
prawa

Wzrastajace znaczenie oraz aktywnos$¢ sektora
NGO

Przepisy prawne utrudniajgce rozwoj
przedsiebiorczos$ci

Stosunkowo stabilny wzrost gospodarczy kraju
przekladajacy si¢ na wigkszg zamoznos$¢
spoleczenstwa w tym turystow

Rozwoj gornictwa odkrywkowego
W kontek$cie ochrony srodowiska

Zwigkszona liczba srodkéw pomocowych dla
rolnictwa (w tym dofinansowanie ze Srodkow
Unii Europejskiej)

Wystepujacy brak dialogu miedzy
stronami postepowan w zakresie ochrony
srodowiska

Wigksza dostepnos¢ programdéw pomocowych
dla os6b bezrobotnych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Ograniczenia czasowe funkcjonowania
Specjalnych Stref Ekonomicznych

Promocja dialogu spotecznego jako narzedzia
dynamizowania procesu rozwoju spoteczno-
gospodarczego

Wzrost pozycji konkurencyjnej osrodkow
turystycznych w Republice Czeskiej

Wzrastajaca mobilno$¢ zawodowa ludnos$ci

Niekorzystne zmiany klimatyczne

Wzrost zainteresowania produktami kultury
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Wazrost aspiracji edukacyjnych spotecznos$ci

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéw strategicznych

W  ramach wnioskow 1 rekomendacji odnosnie opracowanej analizy SWOT
dla Mieroszowa nalezy poruszy¢ kilka kwestii, ktore wydajg si¢ istotne z punktu widzenia
potencjatu rozwojowego jednostki. Rozwdj gminy w oparciu o funkcje turystyczne,
rekreacyjne, czy uzdrowiskowe, wielokrotnie poruszany i szeroko omawiany podczas
warsztatow strategicznych, odnajduje swoje potwierdzenie w jej atutach. W tym kontek$cie
kluczowy wydaje si¢ potencjat 1 dziedzictwo historyczne Sokotowska, dochodza do tego
warunki sprzyjajace turystyce aktywnej, walory klimatyczne, rozw6j 1 tradycja lotnictwa
bezsilnikowego, czy atrakcyjne szlaki turystyczne. Wspomniane Sokotowsko moze byé
swoistym spoiwem, elementem centralnym powstajagcego sieciowego  produktu
turystycznego. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze wspomniany rozwoj wymaga rowniez
znacznych naktadéw finansowych, szczegolnie w infrastrukturg techniczng. Rekomendacja
W tym momencie jest traktowanie rozwoju opartego na turystyce jako jednego z gléwnych
kierunkéw rozwojowych, istniejgcego obok innych dziatan prorozwojowych. W ramach
mocnych stron gminy warto zwrdoci¢ uwage na znaczny potencjal produktéw kultury,
przejawiajacy si¢ chociazby zdywersyfikowanymi lokalnymi imprezami o coraz wigkszej
rozpoznawalnos$ci. Nie bez znaczenia jest rowniez aktywnos$¢ i efektywno$¢ organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na terenie gminy. Zaznaczy¢ nalezy doswiadczenie gminy
w zakresie pozyskiwania srodkéw europejskich oraz efektywna wspolprace transgraniczng
na wysokim poziomie.

W przypadku stabosci, a wlasciwie potrzeby ich niwelowania, na pierwszy plan wysuwaja
si¢ problemy w zakresie brakow w infrastrukturze technicznej (z uwzglednieniem drogowej).
Wysokie bezrobocie jest staboscig (roéwniez pozostalych gmin powiatu), ktore bedzie
wyzwaniem rozwojowym na wiele nastgpnych lat. Zasadne wydaje si¢ zintensyfikowanie
dziatah w zakresie aktywnych sposoboéw przeciwdzialania bezrobociu oraz wiaczenie
W proces jego niwelowania wszystkich kluczowych grup wspoéttworzacych lokalng
rzeczywisto$¢ (samorzad, biznes, edukacja, organizacje pozarzgdowe). Problem migracji
mieszkancow, dotykajacy zreszta wigkszosci samorzadow w regionie, niwelowany moze by¢
poprzez przedstawienie i promowanie interesujacych ofert rozwoju w Mieroszowie. Sklada¢

si¢ na to powinny procesy walki z bezrobociem, efektywnego zarzadzania publicznego,
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stwarzania warunkow do zmniejszania bezrobocia, przedstawienia atrakcyjnej oferty
spedzania wolnego czasu, poprawy jakosci edukacji, inwestycji w infrastruktur¢ spoteczng
I techniczng. Kompleksowe podejscie do zdiagnozowanych problemow daje znacznie
wigksza szans¢ na ich finalne rozwigzanie. Dorazne, krotkotrwate dziatania odsuwaja tylko
problemy w czasie.

Wsrod szans rozwojowych pojawiajacych sie w blizszym 1 dalszym otoczeniu wymienic¢
mozna te, ktore stosunkowo tatwo wykorzysta¢ i maja one znaczenie dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Bezsporna jest kwestia
wykorzystywania §rodkow unijnych (takze w ramach nowopowstatej Aglomeracji
Walbrzyskiej) w ujeciu krajowym oraz w ramach dalszego poszerzania wspotpracy
transgranicznej. Odnoszac si¢ do potencjalnego rozwoju w oparciu 0 sektor turystyczny
istotny jest wzrost zainteresowania aktywnymi formami spedzania wolnego czasu, turystyka
uzdrowiskowa oraz weekendowa. Korzystne jest rowniez zainteresowanie dobrami kultury
oraz wzrastajace potrzeby edukacyjne spotecznosci.

W przypadku zagrozen, cz¢s¢ z nich wydaje si¢ by¢ szczego6lnie niekorzystna
w kontekscie dynamizowania rozwoju gminy. Wymieni¢ mozna w tym wypadku bardzo
wysokie bezrobocie w powiecie i wcigz stosunkowo wysokie w skali wojewoddztwa,
niz demograficzny i proces starzenia si¢ spoleczenstwa, biurokracje w instytucjach
publicznych i niejednoznaczne przepisy prawa, niedopasowanie oferty edukacyjnej
do wymogoéw rynku pracy. Nie wszystkie zagrozenia wymienione w analizie mozna
W sposob tatwy 1 szybki rozwigzywa¢ z poziomu samorzadu, jednak w przypadku
efektywnego wykorzystania wspomnianych wczesniej silnych stron 1 pojawiajacych

si¢ szans, mozna znaczgco ograniczy¢ ich negatywne konsekwencje.
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4.Drzewa probleméow Gminy Mieroszéw

Drzewo problemow jest kolejnym, obok analizy SWOT, ktéra jest najpopularniejszg
metoda planowania strategicznego, pomocniczym narzedziem majacym na celu diagnoze
kluczowych problemoéw rozwojowych, ktoére dotycza danej jednostki terytorialnej. Samo
narz¢dzie wywodzi sie z metodologii Project Cycle Management, popularnej chociazby przy
tworzeniu wnioskow o wspotfinansowanie projektow z europejskich funduszy. Drzewo
problemoéw jest wykorzystywane do analizowanie trudnosci, waskich gardet rozwojowych,
gtownych przeszkod do przezwycigzenia. W przypadku postawienia problemu kluczowego
analizowane sg jego przyczyny oraz skutki, ktore dany problem generuje.

W odniesieniu do Gminy Mieroszow w ramach poglebionych warsztatow strategicznych
I burzy mozgow wybrane zostaly cztery kluczowe problemy, wsrod ktorych znalazto sig
wysokie bezrobocie, zly stan infrastruktury technicznej, migracja mieszkancéw gminy,
ograniczona aktywnos$¢ spolecznosci lokalnej. Problemow jest oczywiscie wigcej, nalezy
jednak pamieta¢, ze umiejetno$¢ zdiagnozowania i przedstawienia kwestii kluczowych
ulatwia planowanie przysztych dziatan zaradczych majacych swoje odzwierciedlenie
W drzewie celow strategii.

Sam proces konstrukcji drzew problemowych przebiegal zgodnie ze sztuka
wykorzystywania tego narzedzia. Problemy zostaly sformulowane w odniesieniu
do negatywnych sytuacji, sg one jak najbardziej realne, zaburzaja proces rozwoju gminy
w chwili obecnej 1 beda oddziatywac negatywnie w najblizszym czasie. Diagnoza problemu
nie oznacza automatycznie niemoznos$ci jego rozwigzania, odnosi si¢ natomiast
do kluczowych wyzwan na przyszto§¢. Ustalona zostala nastepujaca hierarchia przyczynowo
skutkowa. Problemy, ktére powoduja bezposrednio problem gldwny, zostaly umieszczone
ponizej, natomiast problemy, ktore sg bezposrednimi efektami problemow gltownych,

umieszczono powyzej.
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Rys. 54. Drzewo problemu ,, Wysokie bezrobocie”
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych warsztatéow strategicznych
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Rys. 55. Drzewo problemu ,, Zty stan infrastruktury technicznej”
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Zrodto

: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych warsztatow strategicznych
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Rys. 56. Drzewo problemu ,, Migracja mieszkancow Gminy”
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych warsztatow strategicznych
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Rys. 57. Drzewo problemu ,, Ograniczona aktywnosc spotecznosci lokalnej”
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych warsztatow strategicznych

Zaprezentowane drzewa probleméw dajg stosunkowo catoSciowy obraz wystepujacych

zjawisk problemowych. Potwierdzaja one rowniez

w diagnozie oraz sg komplementarne z analizg SWOT.
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5. Okreslenie misji i wizji, scenariusze rozwojowe

Misja w odniesieniu do organizacji, najogolniej rzecz ujmujac, to zestaw wzglednie
trwatych dazen, celow, na ktore zorientowane sg lub powinny by¢ dzialania podejmowane
przez jej uczestnikow, to samookreélenie sie organizacji poprzez odpowiedZ na pytania’:
PO CO organizacja istnieje, do czego ma dgzy¢, co ma osiaggnaé, czyje i jakie potrzeby powinna
zaspakajac, jakie jest jej spoteczne postannictwo?

Misja organizacji wyznacza powod jej istnienia, wyrozniajacy ja od wszystkich innych
podmiotéw. Misje mozna opisa¢ w kategoriach wyrobow, rynkow, ustug i klientow. Misje
organizacji przeklada si¢ na zadania, ktére nalezy wykona¢, by zrealizowa¢ zatozone cele.
Definiowanie misji jest waznym krokiem w formulowaniu celéw strategicznych
I operacyjnych. Misja wyznacza fundamentalny a réwnocze$nie unikatowy stan przyszly,
do ktorego organizacja zmierza. Misja jest ogolnym stwierdzeniem najbardziej
podstawowych intencji.

W odniesieniu do misji jednostki terytorialnej powyzsze zaloZenia powinny zostac
zmodyfikowane pod katem specyfiki danego podmiotu. Mozna jednak zalozyc,
ze fundamentalne elementy misji zostajg zachowane.

Wizje mozna rozumie¢ jako obraz przysztosci, ktory chcemy wykreowac.
Jest to podstawowa aspiracja, ktdora powinna by¢ wspolna dla wszystkich, ktorzy chca

osiggna¢ pozadany stan rzeczywistosci.
Misja Gminy Mieroszow

,Poprawa jako$ci zycia mieszkancOw oraz wzmocnienie przedsi¢biorczosci
W oparciu o wykorzystanie potencjalu spoteczno — gospodarczego, zasobow

naturalnych oraz nowoczesnych inwestycji infrastrukturalnych.

" A. Kozminski, W. Piotrowski, Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa 2000.
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Wizja Gminy Mieroszow

,,Gmina Mieroszow miejscem atrakcyjnym dla realizacji aspiracji zawodowych
| osobistych mieszkancéw, zbudowanym w oparciu o istniejgce zasoby
| potencjat spoteczno$ci lokalnej. Otwartym na potrzeby zmieniajacego si¢
otoczenia z uwzglednieniem partycypacji spotecznej i konsensusu na rzecz

dobra wspdlnego 1 dziatan prorozwojowych.

Misja gminy jest odpowiedzig na ogolne przestanki funkcjonowania jednostek samorzadu
terytorialnego, ktorych celem sg, przyjmujac w uproszczeniu, nieustanne dziatania
prowadzace do wzrostu jako$ci zycia swoich spotecznosci. W przypadku Gminy Mieroszow
misja ta opiera si¢ o efektywne wykorzystanie posiadanych potencjaldw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem warunkow klimatycznych, waloréw turystycznych, przedsigbiorczosci oraz
zasobow naturalnych i produktéw kultury. Potencjat geograficzny, w odniesieniu
do potozenia gminy, ma za zadanie przeku¢ potencjalng stabos¢ jednostki w jej atut. Gmina
polozona przy granicy z Republika Czeska powinna czerpa¢ sitg¢ z dobrodziejstw
wielokulturowosci 1 wspdlpracy migdzynarodowej. Ponadto, peryferyjne polozenie
(wzgledem centralnych czesci regionu, duzych osrodkow przemystowych 1 gtownych szlakow
komunikacyjnych) sprzyjaé moze rozwojowi uzdrowiskowos$ci, turystyki 1 rekreacji.
Potencjalni tury$ci i wycieczkowicze coraz czgsciej poszukuja ustronnych miejsc z bogata
ofertg spedzania wolnego czasu.

Z kolei wizja, bedaca w tym wypadku przejawem aspiracji rozwojowych gminy, pokazuje
jej wyidealizowany obraz w przyszto$ci, pozadany stan do ktérego nalezy dazy¢. Kluczowym
elementem tego stanu jest zmiana wizerunku gminy na miejsce sprzyjajace spetnianiu swoich
dazen, zarowno zawodowych, jak i personalnych.

W odniesieniu do konsensusu, wymienionego w wizji Gminy Mieroszé6w, mozna
sformulowa¢ kilka rekomendacji majacych na celu usprawnienie procesu realizacji samej

strategii:

8 A. Raszkowski, Ksztaltowanie konsensusu spolecznosci regionalnych na rzecz realizacji RSI, ,,Innowacyjnosé
europejskiej przestrzeni regionalnej a dynamika rozwoju gospodarczego”, pod red. D. Strahl, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 2010.
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* rola konsensusu spotecznosci lokalnych na rzecz realizacji zatozen strategii powinna by¢,
co najmniej tak istotna, jak w przypadku konsensusu zaistnialego na etapie formulowania
poszczeg6lnych zapisow. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran na rzecz aktywizacji wszystkich
zainteresowanych $rodowisk w procesie urzeczywistniania zapisOw strategii,

» uznanie celow strategicznych, operacyjnych zawartych w strategii za wiasne przez
spotecznos$ci lokalne, warunkuje sprawng realizacje zatozen opracowania,

» wokoét kluczowych projektow z punktu widzenia gminy powinny by¢ prowadzone
zintensyfikowane, permanentne konsultacje spoteczne. Wypracowany konsensus spotecznosci
lokalnej powinien mie¢ solidne fundamenty i dawa¢ mandat spoteczny do realizacji
wybranych projektoéw,

» wszystkie procesy towarzyszace realizacji Strategii (np. implementacja konkretnych
dzialan, poglebianie konsensusu spotecznego, monitoring) powinny mie¢ zapewnione
wsparcie przez wladz samorzadowych na poziomie struktur wykonawczych, zapewniajace
ptynng i nieprzerwang dziatalnos¢,

» samorzad lokalny moze by¢ ,,drogowskazem” i pomocg w zakresie kreowania partnerskich
inicjatyw na rzecz rozwoju w gminie i zacie$niania konsensusu spotecznosci lokalnych.
W ramach pomocy doradczej dla lokalnych podmiotow samorzad moze pomagaé
W poszukiwaniu zdywersyfikowanych Zrodet finansowania projektow,

* jedng z wazniejszych funkcji strategii mozna okresli¢ jako integracjg lokalnych srodowisk
i poszukiwanie konsensusu wérod podmiotow ksztattujacych procesy rozwojowe w gminie,

» mechanizmy tworzenia konsensusu spotecznosci lokalnych powinny przesuwaé swoj
srodek cigzkosci ze zbiorowych konsultacji w kierunku partnerstwa poszczegodlnych
instytucji, samorzadow,

» proces realizacji strategii powinien mie¢ charakter zrownowazony, obejmujacy swym
oddzialywaniem mozliwie najszerszg czeS¢ podmiotow  lokalnej  spotecznosci
zainteresowanych urzeczywistnieniem celow sformutowanych w dokumencie,

* rola mediow lokalnych moze mie¢ niebagatelne znaczenie w aspekcie ksztaltowania
konsensusu, promowania, edukowania i rozpowszechniania zagadnien zwigzanych
z rozwojem lokalnym,

» budowie konsensusu spotecznosci lokalnych sprzyja zaangazowanie i pomoc instytucji
otoczenia biznesu na rzecz przedsigbiorcoéw, ktdrzy prowadza dziatalno$¢ gospodarcza lub

chca zainwestowac w gminie.
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Konsensus jest niewatpliwiec waznym elementem procesu budowania partycypacyjnej,
otwartej spotecznosci lokalnej. Usprawnia realizacj¢ strategii i daje szanse na dlugofalowy
wzrost oparty na nowoczesnym spojrzeniu na rozwoj lokalny i gospodarke ogotem.

W oparciu o dotychczasowe analizy, elementy diagnozy spoteczno-ekonomicznej, analize
SWOT, drzewa problemdw, misje 1 wizj¢ oraz burze moézgoéw na warsztatach strategicznych
przedstawione zostaly trzy potencjalne scenariusze rozwojowe gminy na przysztosc.
Scenariusze charakteryzujg si¢ ujmowaniem rozwoju lokalnego w danej kategorii,
nie odwotuja si¢ do klasycznego podzialu na przyszios¢ widziang w pozytywnym
lub negatywnym wymiarze. Takie podej$cie powinno by¢ bardziej uzyteczne w wybieraniu
kluczowych kierunkéw rozwoju, decydowaniu o realizacji konkretnych projektow.
Scenariusze moga zazebia¢ si¢ 1 uzupelia¢ w swoim oddziatywaniu. Nie wykluczaja

si¢ wzajemnie. Mozna natomiast obra¢ jeden ze scenariuszy jako wiodacy, kluczowy.

Tab. 2. Scenariusze rozwojowe Gminy Mieroszow

Scenariusz Charakterystyka

Przyjmujemy zalozenie dalszego wzrostu zamoznosCi
spolecznosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem szczebla
lokalnego, subregionalnego oraz regionalnego. Wozrasta
zainteresowanie turystyka krajowa, w tym aktywna,
weekendowa, uzdrowiskowa, event’owa oraz agroturystyka.
Powodzenie scenariusza opiera si¢ m.in. na potencjale
Sokotowska, lotnictwa bezsilnikowego, unikalnych waloréw
Klimatycznych, infrastruktury turystycznej, organizowanych
imprezy kulturalnych. Réwnoczesénie, realizowane sa kolejne
projekty  wspdifinansowane ze S$rodkéw  europejskich
wrozwdj sektora turystycznego. Wykorzystywany jest
potencjat 1 doswiadczenie organizacji pozarzadowych,
w proces dynamizowania rozwoju wiaczaja si¢ lokalni liderzy
i Srodowiska opiniotworcze.

Turystyczno-rekreacyjny

Opieramy si¢ na kluczowym znaczeniu sektora matych
i Srednich  przedsigbiorstw ~w  niwelowaniu  zjawiska
bezrobocia  oraz = wzrastaniu = zamozno$ci  lokalnej
spolecznosci. Stymulowanie przedsigbiorczosci jest jednym
z gtownych  elementéw  strategii rozwoju  spoleczno-
Przemystowo-ustugowy gospodarczego gminy, jest ona promowana i wspomagana.
Prowadzone s3 zakrojone na szeroka skale dziatania
inwestycyjne we wspotpracy z lokalnymi 1 regionalnym
Swiatem biznesu. Funkcjonuje, w ramach mozliwosci
prawnych,  efektywny  system ulg i  zwolnien
dla przedsigbiorcow. = Wzrasta  procent  zatrudnionych
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w sektorze ustug, bedacy znakiem dorownywania gospodarki
do standardéw najbardziej rozwinigtych regiondéw. Inwestycje
wspierajagce  rozw0j przemystu 1 ustug realizowane
sg zarbwno przez gming, jak 1  przedsigbiorcow,
posiadajacych wiedzg 1 know-how na temat pozyskiwania
zewngetrznych zrodet finansowania (m.in. fundusze unijne).

Aktywizacji spotecznosé
lokalnej

Rozw6j gminy w oparciu o aktywowanie ludzkich
potencjatow. Wspieranie 1 wspolpraca gminy z organizacjami
pozarzadowymi. Realizacja programéw przeciwdziatania
zjawisku wykluczenia spotecznego oraz dziedziczenia
bezrobocia. Wspolpraca lokalnych $rodowisk w zakresie
dopasowywanie oferty edukacyjno-szkoleniowej
do wymogoéw wspoélczesnego rynku pracy. Promowanie
projektow w ramach kreatywnosci opartej na kulturze.
Osiaganie drogg konsultacji spotecznych konsensusu na rzecz
gtéwnych kierunkéw rozwojowych Gminy. Samorzad jako
naturalny kreator inwestycji, projektow w ramach partnerstwa
lokalnych 1 regionalnych podmiotow. Wzmacnianie
tozsamosci lokalnej mieszkancow.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych warsztatow strategicznych
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6. Cele strategiczne i operacyjne Gminy Mieroszow

Nadchodzgcy czas powinien sprzyja¢ przyspieszeniu rozwoju spoteczno-gospodarczego
gminy. Przestankami tej korzystnej sytuacji mogg by¢ srodki do pozyskania z funduszy
europejskich, stopniowe wychodzenie kraju ze spowolnienia gospodarczego, rozwoj sektora
turystycznego, wspotpracy transgranicznej, czy wigksza aktywno$¢ lokalnej spotecznosci.
W odniesieniu do potrzeby wykorzystania tych potencjalnych szans rozwojowych stworzony
zostal, w oparciu o przeprowadzone analizy 1 warsztaty strategiczne, zestaw celow
strategicznych Gminy Mieroszow, wraz z przypisanymi im celami operacyjnymi.
Za kluczowe cele w gminie uznano:

* rozwoj turystyki aktywnej i uzdrowiskowe;j,

» wspieranie przedsi¢biorczosci,

* rozwoj infrastruktury spotecznej,

 stymulowanie rynku pracy,

* rozwoj infrastruktury techniczne;j,

« restrukturyzacja rolnictwa,

» wspieranie kreatywno$ci, innowacyjnosci i spoteczenstwa cyfrowego,
* poprawa wizerunku oraz kreowanie marki Gminy Mieroszow,

* wspolpraca transgraniczna.

Jako material pogladowy ponizej zaprezentowane zostaly cele strategiit EUROPA 2020.
Nie jest mozliwe precyzyjne porOwnywanie probleméw rozwojowych gminy z cala
europejska przestrzenia, to jednak mozna zwrdci¢ uwage na tendencje rozwojowe, obszary
kluczowe, nowe priorytety majace na celu stymulowania rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Przyjmujac taki klucz poréwnawczy mozna zauwazy¢, ze cze$¢ z priorytetéw rozwojowych
jest kompatybilna z celami gminy (np. =zatrudnienic i umiej¢tnosci, edukacja,

konkurencyjno$¢, walka z ubdstwem).

Tab. 3. Cele strategii EUROPA 2020

Inteligentny rozwoj Zréwnowazony rozwoj Rozwoj sprzyjajacy
wlaczeniu
spolecznemu
Innowacje Klimat, energia i mobilnos¢ | Zatrudnienie i umiejetnosci
Przewodni projekt UE ,,Unia | Przewodni projekt UE Przewodni projekt UE
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innowacji” ma na celu
poprawe warunkow
ramowych i dostepu do
finansowania badan

I innowacji, co powinno
wzmocnic¢ rol¢ tancucha
innowacji i zwickszy¢
poziom inwestycji w calej
Unii.

,Europa efektywnie
korzystajaca z zasobow” ma
na celu uniezaleznienie
wzrostu gospodarczego od
wykorzystania zasobow
poprzez zmniejszenie
udzialu emisji wegla w
europejskiej gospodarce,
wigksze wykorzystanie
odnawialnych Zzrodet
energii, modernizacjg¢
transportu i propagowanie
efektywnosci energetyczne;.

,Program na rzecz nowych
umiejetnosci 1 zatrudnienia”
ma na celu modernizacje
rynkow pracy poprzez
zwigkszanie mobilnosci sity
roboczej oraz rozwijanie
kwalifikacji przez cate
zycie, co powinno podnies¢
wspotczynnik aktywnosci
zawodowej i lepiej
dopasowac¢ do siebie popyt

i podaz na rynku pracy.

Edukacja

Przewodni projekt UE
,,Mlodziez w drodze” ma na
celu poprawe wynikow
systemoOw ksztalcenia oraz
podniesienie atrakcyjnosci
europejskiego szkolnictwa
WYyzszego na arenie
mig¢dzynarodowe;.

Konkurencyjnosé

Przewodni projekt UE
,Polityka przemyst owa w
erze globalizacji” ma na celu
poprawe otoczenia biznesu,
szczegolnie w odniesieniu
do MSP, oraz wspieranie
rozwoju silnej i zréwnowaz
onej bazy przemystowej,

Spoteczenstwo cyfrowe

Przewodni projekt UE
,Europejska agenda
cyfrowa” ma na celu
upowszechnienie szybkiego
Internetu oraz umozliwienie
gospodarstwom domowym
I przedsigbiorstwom
czerpanie korzysci z
jednolitego rynku
cyfrowego.

przygotowanej do
konkurowania na rynkach
Swiatowych.

Walka z ubostwem

Przewodni projekt UE
,,Europejski program walki z
ubostwem” ma na celu
zapewnienie spojnosci
spolecznej i terytorialnej, tak
aby korzysci ptynace ze
wzrostu gospodarczego

i zatrudnienia byty szeroko
dostepne, a osoby ubogie

I wykluczone spotecznie
mogly zy¢ godnie i aktywnie
uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym.

Zrodlo: Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wlgczeniu spotecznemu

EUROPA 2020, Komisja Europejska, Bruksela 2010.

Cele Gminy Mieroszow s3 odpowiedzig i1 konsekwencja diagnozy 1 wnioskow ptynacych
Z analizy SWOT oraz drzew probleméw. Sformutowane zostaly podczas warsztatow
strategicznych 1 sa oddolng inicjatywa spotecznosci. Zauwazy¢ nalezy, ze wspolgraja
one z ogolnie przyjeta linig rozwojowa Mieroszowa. Restrukturyzacja rolnictwa ma z jednej
strony poprawi¢ sytuacje gospodarstw rolnych, z drugiej jest znakiem ewoluowania lokalnej
aktywnos$ci w strong sektorow przemystu i ustug, turystyki (w tym agroturystyki). Poprawa

wizerunku jest naturalng konsekwencja rozwoju opartego na funkcjach turystycznych,
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Czy tez utozsamianiu si¢ mieszkancéw z miejscem swojego zamieszkania. Za cel nadrzedny,
horyzontalny obrano wzrost jakos$ci zycia spotecznosci Gminy Mieroszoéw. Przez jakos¢ zycia
nalezy rozumie¢ wtym przypadku polaczenie materialnych aspektow  zZycia
(np. wynagrodzenie, dostgpno$¢ do wurzadzen infrastruktury spotecznej i1 technicznej)
oraz elementow odnoszacych si¢ do odczuwania ogolnego zadowolenia z sytuacji zyciowej
(np. odczuwania prestizu z miejsca zamieszkania, stanu zdrowia, mozliwosci zaspakajania
aspiracji zawodowych i prywatnych, pozytywnych relacji miedzyludzkich). Drzewo celow
zostato skonstruowane w taki sposob, zeby obja¢ swoim oddziatywaniem mozliwie najszersza

liczbe przysztych dziatan do realizacji.

Tab. 4. Drzewo celow Gminy Mieroszow

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY
Wzrost jakosci zycia spolecznosci Gminy Mieroszow

Cel strategiczny 1 — Rozwdj turystyki aktywnej i uzdrowiskowej

Cel operacyjny 1.1. | Kompleksowa inwentaryzacja zasobow turystycznych Gminy

Cel operacyjny 1.2. | Rozwo6j i modernizacja infrastruktury turystycznej (m.in. $ciezki
rowerowe, trasy narciarskie, oznakowanie szlakoéw turystycznych,
potaczenie komunikacyjne)

Cel operacyjny 1.3. | Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie rozwoju
turystyki

Cel operacyjny 1.4. | Wykorzystanie potencjatu Sokotowska jako centrum uzdrowiskowo —
rekreacyjnego

Cel operacyjny 1.5. | Rozw¢j turystyki kwalifikowanej, aktywnej i weekendowej

Cel operacyjny 1.6. | Rozwoj turystyki lotniczej

Cel operacyjny 1.7. | Wspieranie rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej
0 podwyzszonym standardzie

Cel operacyjny 1.8. | Rozwdj oferty taniej bazy noclegowe;j

Cel operacyjny 1.9. | Aktywny udzial w organizacjach wspierajacych rozwoj turystyki

Cel operacyjny 1.10. | Usprawnienie informacji turystycznej

Cel operacyjny 1.11. | Utworzenie lokalnej organizacji turystycznej

Cel operacyjny 1.12. | System zachet inwestycyjnych dla nowych przedsiebiorcow

Cel operacyjny 1.13. | Stworzenie spojnego produktu turystycznego

Cel strategiczny 2 — Wspieranie przedsi¢biorczosci

Cel operacyjny 2.1. | System ulg i zwolnien dla rozwoju przedsi¢biorczosci

Cel operacyjny 2.2. | Wykorzystywanie lokalnych zasoboéw (m.in. wyroby z kamienia,
porcelana)

Cel operacyjny 2.3. | Zwiekszenie efektywnosci sprzedazy gminnych nieruchomosci

Cel operacyjny 2.4. | Uporzadkowanie spraw struktury wtasnosci nieruchomosci w Gminie
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Cel operacyjny 2.5.

Wsparcie przedsigbiorcow w zakresie promocji i reklamy (m.in.
ekspozycje na targach, zbiorcze oferty przedsigbiorcow)

Cel operacyjny 2.6.

Wspieranie dziatalno$ci instytucji otoczenia biznesu

Cel operacyjny 2.7.

Rozw¢j podstrefy Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
"INVEST-PARK"

Cel operacyjny 2.8.

Szkolenia dla sektora MSP w zakresie pozyskiwania Srodkow
na finansowanie inwestycji

Cel operacyjny 2.9.

Usprawnianie procedur administracyjnych na rzecz poprawy jakosci
obstugi przedsiebiorcow

Cel operacyjny 2.10.

Wspieranie projektow biznesowych przyjaznych dla srodowiska

Cel operacyjny 2.11.

Przygotowanie terendw inwestycyjnych

Cel operacyjny 2.12.

Dostosowywanie oferty edukacyjnej dla potrzeb MSP

Cel strategiczny 3 — Rozwdj infrastruktury spolecznej

Cel operacyjny 3.1.

Rozwo6j i modernizacja Mieroszowskiego Centrum Kultury

Cel operacyjny 3.2.

Udostegpnianie obiektow gminnych dla sektora NGO

Cel operacyjny 3.3.

Poprawa warunkéw  technicznych funkcjonowania obiektow
infrastruktury spotecznej (m.in. kultura, sport, edukacja, pomoc
spoteczna, shuzba zdrowia)

Cel operacyjny 3.4.

Rozw0j gminnego monitoringu na rzecz poprawy bezpieczenstwa

Cel operacyjny 3.5.

Dziatania na rzecz utatwien dla oséb niepetnosprawnych 1 starszych
w tym dostosowanie obiektéw uzytecznos$ci publicznej

Cel operacyjny 3.6.

Rozw¢) pomocy spotecznej dla osob starszych (m.in. domy
dziennego pobytu)

Cel operacyjny 3.7.

Wspieranie rozwoju edukacji przedszkolnej

Cel operacyjny 3.8.

Edukacja ekologiczna spotecznosci lokalnej

Cel operacyjny 3.9.

Realizacja programéw aktywizujacych spotecznos¢ lokalng (sport,
kultura, edukacja)

Cel operacyjny 3.10.

Wspieranie rozwoju organizacji pozarzadowych

Cel operacyjny 3.11.

Programy nauki jezykow obcych

Cel operacyjny 3.12.

Wypracowanie konsensusu spotecznego na rzecz kluczowych
projektow

Cel operacyjny 3.13.

Promowanie programéw w zakresie uczenia si¢ przez calte zycie

Cel operacyjny 3.14.

Przeciwdzialanie emigracji mtodych ludzi

Cel operacyjny 3.15.

Realizacja programow profilaktyki zdrowotnej

Cel operacyjny 3.16.

Wzmacnianie poczucia tozsamosci lokalnej

Cel operacyjny 3.17.

Przeciwdzialanie zjawisku wykluczenia spotecznego

Cel operacyjny 3.18

Poszerzanie oferty kulturalnej

Cel strategiczny 4 — Stymulowanie rynku pracy

Cel operacyjny 4.1.

Stworzenie oferty edukacyjnej
zapotrzebowaniu rynku pracy

odpowiadajacej rzeczywistemu

Cel operacyjny 4.2.

Realizacja projektow przekwalifikowania zawodowego

Cel operacyjny 4.3.

Wspieranie inicjatyw, projektow tworzacych miejsca pracy

Cel operacyjny 4.4.

Pozyskiwanie $rodkéw zewngtrznych na programy edukacyjne
i szkoleniowe
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Cel operacyjny 4.5.

| Promocja samozatrudnienia

Cel strategiczny 5 — Rozwdj infrastruktury technicznej

Cel operacyjny 5.1.

Modernizacja istniejacej infrastruktury technicznej

Cel operacyjny 5.2.

Rozbudowa sieci gazowej

Cel operacyjny 5.3.

Budowa i modernizacja drég i chodnikow

Cel operacyjny 5.4.

Modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Cel operacyjny 5.5.

Regulacja cieckow wodnych (zabezpieczenie przeciwpowodziowe)

Cel operacyjny 5.6.

Poprawa stanu czystosci ciekow wodnych

Cel operacyjny 5.7.

Uporzadkowanie kwestii segregacji 1
komunalnych

sktadowania odpadow

Cel operacyjny 5.8.

Wspieranie przywrocenia funkcjonowania stacji benzynowe;j

Cel operacyjny 5.9.

Wspieranie rozwoju transportu kolejowego

Cel operacyjny 5.10.

Rozw6j budownictwa komunalnego i jednorodzinnego

Cel operacyjny 5.11.

Rewitalizacji gminnych parkow

Cel operacyjny 5.12.

Rewitalizacji gminnych budynkow

Cel strategiczny 6 — Restrukturyzacja rolnictwa

Cel operacyjny 6.1.

Rozw6j hodowli zwierzat

Cel operacyjny 6.2.

Rozwoj rolnictwa ekologicznego

Cel operacyjny 6.3.

Rozwo6j agroturystyki

Cel operacyjny 6.4.

Podnoszenie kwalifikacji i konkurencyjnosci producentow rolnych

Cel operacyjny 6.5.

Wspieranie rozwoju lokalnego przetworstwa rolnego

Cel operacyjny 6.6.

Reorientacja  struktury upraw i1 hodowli w dostosowaniu
do warunkow glebowych

Cel operacyjny 6.7.

Konsolidacja matych gospodarstw rolnych na rzecz zwigkszania
arealow

Cel operacyjny 6.8.

Weryfikacja zasobow rolnych pod katem przekwalifikowania
na dziatalnos$¢ pozarolnicza

Cel strategiczny 7 — Wspieranie kreatywnosci, innowacyjnosci i spoleczenstwa

cyfrowego

Cel operacyjny 7.1.

Rozw0j szerokopasmowego internetu

Cel operacyjny 7.2.

Wdrazanie nowych systemow usprawniajacych obstuge klienta
wewnetrznego 1 zewngtrznego

Cel operacyjny 7.3.

Wykorzystanie potencjatu kreatywnego lokalnych liderow

Cel operacyjny 7.4.

Doskonalenie systemu zarzadzania publicznego

Cel operacyjny 7.5.

Tworzenie oferty edukacyjnej dla osob starszych (m.in. obstuga
komputera, nauka jezykoéw obcych)

Cel operacyjny 7.6.

Rozwoj inicjatyw klastrowych (m.in. lotnictwo bezsilnikowe)

Cel operacyjny 7.7.

Wspieranie innowacyjnych projektéw sektora MSP i NGO

Cel operacyjny 7.8.

Rozwdj stref bezplatnego dostepu do internetu

Cel operacyjny 7.9.

Rozw¢j infrastruktury e — urzedu

Cel strategiczny 8 — Poprawa wizerunku oraz kreowanie marki Gminy Mieroszow
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Cel operacyjny 8.1.

Okreslenie  grup dziatan

promocyjnych

docelowych dla  realizowanych

Cel operacyjny 8.2.

Realizacja kompleksowych kampanii promocyjnych na szczeblu
lokalnym i regionalnym

Cel operacyjny 8.3.

Uczestnictwo w targach turystycznych

Cel operacyjny 8.4.

Zacie$nianie wspotpracy z gminami osciennymi

Cel operacyjny 8.5.

Poprawa estetyki przestrzeni lokalnej

Cel operacyjny 8.6.

Wykorzystanie potencjatu tradycji sportdéw zimowych i lotniczych

Cel operacyjny 8.7.

Projekty promocyjne oparte na potencjale Sokotowska

Cel operacyjny 8.8.

Promocja oparta na potencjale Aglomeracji Walbrzyskiej

Cel operacyjny 8.9.

Wdrozenie systemu identyfikacji wizualnej

Cel operacyjny 8.10.

Promocja Gminy w oparciu o imprezy kulturalne i sportowe

Cel operacyjny 8.11.

Promocja produktow lokalnych, zabytkow oraz dobr kultury

Cel strategiczny 9 — Wspélpraca transgraniczna

Cel operacyjny 9.1.

Realizacja wspodlnych projektow dofinansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej (obszary infrastruktury technicznej i spotecznej)

Cel operacyjny 9.2.

Dziatania na rzecz rozwoju kolei transgraniczne;j

Cel operacyjny 9.3.

Stworzenie wspoélnej, polsko-czeskiej, oferty turystycznej

Cel operacyjny 9.4.

Wymiana dzieci 1 mtodziezy

Cel operacyjny 9.5.

Wizyty studyjne przedstawicieli partnerskich samorzadéw

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych warsztatow strategicznych

Efektywna realizacja celow uwarunkowana jest wieloma czynnikami, wsrod ktorych

wymieni¢ mozna przykladowo sprawny proces zarzadzania publicznego, dobor wlasciwych
dziatan, zadan w ramach realizacji poszczegélnych celow operacyjnych, efektywny
monitoring, itp. Jednym z waznych elementow warunkujacych realizacje celow strategii,
ktory jest czesto pomijany, jest wypracowanie konsensusu spoteczno$ci lokalnej na rzecz ich
akceptacji (w fazie przygotowania) i wspierania (w fazie realizacji). Konsensus
jest o tyle istotny, ze wszystkie cele, kierunki rozwojowe w relacji do rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy, wypracowane na zasadzie obopolnej zgody i zrozumienia, maja

znacznie tatwiejszg droge do pozniejszej realizacji.
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7.Zbieznos¢ zalozen strategii z zewnetrzmymi i wewnetrznymi

opracowaniami strategicznymi

Zalozenia, cele strategiczne opracowania sg spdjne z podstawowymi dokumentami
strategicznymi ~ zarowno na  szczeblu  europejskim,  krajowym,  regionalnym,
jak i subregionalnym (powiatowym). W ramach analizy zbieznosci celow pod uwage wzigto
nastgpujace dokumenty:
« EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozZwoju
sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu,
* Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci — Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju
(projekt),
 Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo,
» Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie,
» Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2020,
« Strategia rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2013 — 2020,
+ Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Walbrzycha do 2013 roku,
« Strategia Rozwoju Turystki w Gminie Mieroszow na tle Subregionu Turystycznego ,,Gory
Watbrzyskie”,
+ Strategia Rozwoju Powiatu Watbrzyskiego na lata 2005 — 2013.

W ramach analizy powyzszych opracowan strategicznych brany byt pod uwage, jezeli byto

to mozliwe, szczebel celow strategicznych lub obszarow priorytetowych.

Tab. 5. Zbieznos¢ zalozen, celow strategicznych Gminy Mieroszow z podstawowymi
opracowaniami  strategicznymi  szczebla europejskiego, krajowego, regionalnego
i subregionalnego

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY
Wzrost jakoSci zycia spolecznosci Gminy Mieroszow

Cel strategiczny 1 — Rozwdj turystyki aktywnej i uzdrowiskowej

Dokument Zbiezne zalozenia

EUROPA 2020. Strategia | Zrownowazony Rozwdj — Konkurencyjnosé¢
na rzecz inteligentnego
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1 zrOwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu

Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci —
Dhugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju (projekt)

Filar terytorialnego réwnowazenia rozwoju — Rozwaj regionalny

Strategia Rozwoju Kraju
2020. Aktywne
spoteczenstwo,
konkurencyjna
gospodarka, sprawne
panstwo

Cel I11.3.  Wzmocnienie  mechanizmow  terytorialnego
rOwnowazenia  rozZwoju  oraz  integracja  przestrzenna
dlarozwijania 1 pelnego  wykorzystania  potencjatow

regionalnych

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010 — 2020: Regiony,
Miasta, Obszary
Wiejskie

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2020

Cel 3. Wazrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw, zwtaszcza
MSP

Strategia rozwoju
Aglomeracji
Walbrzyskiej na lata
2013 — 2020

Priorytet PR3. Przyjazna przestrzen turystyczna

Strategia
Zréwnowazonego
Rozwoju Miasta
Watbrzycha do 2013
roku

Lad gospodarczy

Strategia Rozwoju
Turystki w Gminie
Mieroszow na tle

Cel strategiczny 1. Nowoczesna infrastruktura turystyczna
I okototurystyczna
Cel strategiczny 2: Wzmocnienie pozycji subregionu ,,Gory

Subregionu Walbrzyskie” na rynku turystycznym

Turystycznego ,,Gory Cel strategiczny 3: Partnerstwo na rzecz rozwoju turystyki
Walbrzyskie”

Strategia Rozwoju | Cel strategiczny — Promocja powiatu

Powiatu Walbrzyskiego
na lata 2005 — 2013

Cel strategiczny 2 — Wspieranie przedsiebiorczosci

Dokument

Zbiezne zalozenia

EUROPA 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego i
ZrOwnowazonego
rozZwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu

Zréwnowazony Rozwdj — Konkurencyjnos¢
Rozwoj Sprzyjajacy Wlaczeniu Spotecznemu — Zatrudnienie
i Umiejetnos$ci

Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci —

Filar innowacyjno$¢ — Kreatywno$¢ indywidualna 1 innowacyjna
gospodarka
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Dhugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju (projekt)

Filar innowacyjno$¢ — Polska Cyfrowa
Filar terytorialnego rownowazenia rozwoju — Transport

Strategia Rozwoju Kraju
2020. Aktywne
spoleczenstwo,
konkurencyjna
gospodarka, sprawne
panstwo

Cel II.1. Wzmocnienie stabilno$ci makroekonomiczne;j
Cel 11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki
Cel I1.3. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010 — 2020: Regiony,
Miasta, Obszary

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw
Cel 2. Budowa spdjnosci terytorialnej 1 przeciwdziatanie
marginalizacji obszaréw problemowych

Wiejskie

Strategia Rozwoju Cel 2. Zréwnowazony transport 1 poprawa dostepnosci
Wojewddztwa transportowej

Dolnoslaskiego 2020 Cel 3. Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zwlaszcza

MSP
Cel 5. Zwigkszenie dostepnosci technologii komunikacyjno-
informacyjnych

Strategia rozwoju Priorytet PR1. Dynamiczna gospodarka i innowacyjna
Aglomeracji przedsigbiorczo$¢

Watbrzyskiej na lata Priorytet PR4. Sprawna i efektywna infrastruktura

2013 — 2020

Strategia Lad srodowiskowy

Zréwnowazonego Lad gospodarczy

Rozwoju Miasta

Watbrzycha do 2013

roku

Strategia Rozwoju
Turystki w Gminie
Mieroszow na tle

Cel strategiczny 1. Nowoczesna infrastruktura turystyczna
I okototurystyczna
Cel strategiczny 3: Partnerstwo na rzecz rozwoju turystyki

Subregionu

Turystycznego ,,Gory

Walbrzyskie”

Strategia Rozwoju | Cel strategiczny — Edukacja

Powiatu Walbrzyskiego
na lata 2005 — 2013

Cel strategiczny — Przeciwdziatanie bezrobociu

Cel strategiczny 3 — Rozwdj infrastruktury spolecznej

Dokument

Zbiezne zalozenia

EUROPA 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego i
ZrOwnowazonego
rozZwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu

Inteligentny Rozwoj — Edukacja

Rozwdj Sprzyjajacy Wlaczeniu Spotecznemu — Zatrudnienie
i Umiejetnos$ci

Rozwoj Sprzyjajacy Wilaczeniu
Z Ubdstwem

Spotecznemu - Walka

Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci —
Dhugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju (projekt)

Filar innowacyjnos¢ — Kreatywnos$¢ indywidualna i innowacyjna
gospodarka

Filar innowacyjnos¢ — Kapitat ludzki

Filar efektywno$¢ — Kapitat spoteczny
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Strategia Rozwoju Kraju
2020. Aktywne
spolteczenstwo,
konkurencyjna
gospodarka, sprawne
panstwo

Cel I.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem
Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji
indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela

Cel 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego

Cel IIL.1. Integracja spoteczna

Cel I11.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug
publicznych

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010 — 2020: Regiony,
Miasta, Obszary
Wiejskie

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow

Cel 2. Budowa spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie
marginalizacji obszaréw problemowych

Cel 3. Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej
i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie

Strategia Rozwoju

Cel 7. Wiaczenie spoleczne i podnoszenie poziomu zycia

Wojewddztwa Cel 8. Podniesienie poziomu edukacji, ksztatcenie ustawiczne
Dolnoslaskiego 2020

Strategia rozwoju Priorytet PR2. Aktywna spolecznos¢ i atrakcyjne Srodowisko
Aglomeracji zamieszkania

Walbrzyskiej na lata Priorytet PR6. Trwate partnerstwo

2013 — 2020

Strategia Lad spoteczny

Zréwnowazonego

Rozwoju Miasta

Watbrzycha do 2013

roku

Strategia Rozwoju
Turystki w Gminie
Mieroszow na tle

Cel strategiczny 3: Partnerstwo na rzecz rozwoju turystyki

Subregionu

Turystycznego ,,Gory

Walbrzyskie”

Strategia Rozwoju | Cel strategiczny — Edukacja

Powiatu Walbrzyskiego
na lata 2005 — 2013

Cel strategiczny — Przeciwdziatanie bezrobociu

Ce

strategiczny 4 — Stymulowanie rynku pracy

Dokument

Zbiezne zalozenia

EUROPA 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego i
ZrOwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spolecznemu

Rozwdj Sprzyjajacy Wilaczeniu Spotecznemu — Zatrudnienie
i Umiejetnos$ci

Rozwoj Sprzyjajacy Wilaczeniu Spotecznemu —
z Ubostwem

Inteligentny Rozwdj — Edukacja

Inteligentny Rozwoj — Innowacje

Zréwnowazony Rozwdj — Konkurencyjnos¢
Zrownowazony Rozwoj — Klimat, Energia, i Mobilnos¢

Walka

Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci —
Dhugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju (projekt)

Filar innowacyjno$¢ — Kreatywnos¢ indywidualna i innowacyjna
gospodarka

Filar innowacyjno$¢ — Polska Cyfrowa

Filar innowacyjnos¢ — Kapitat ludzki
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Filar terytorialnego rownowazenia rozwoju — Rozwoj regionalny
Filar terytorialnego rownowazenia rozwoju — Transport

Strategia Rozwoju Kraju
2020. Aktywne
spoleczenstwo,
konkurencyjna
gospodarka, sprawne
panstwo.

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji
indywidualnych potrzeb i aktywno$ci obywatela

Cel II.1. Wzmocnienie stabilno$ci makroekonomiczne;j

Cel 11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki

Cel I1.3. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki

Cel 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010 — 2020: Regiony,
Miasta, Obszary

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow
Cel 2. Budowa spdjnosci terytorialnej 1 przeciwdziatanie
marginalizacji obszaréw problemowych

Wiejskie

Strategia Rozwoju Cel 3. Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw, zwlaszcza
Wojewddztwa MSP

Dolnoslaskiego 2020 Cel 6. Wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikow

Strategia rozwoju Priorytet PR1. Dynamiczna gospodarka i innowacyjna
Aglomeracji przedsigbiorczo$¢

Walbrzyskiej na lata Priorytet PR2. Aktywna spoteczno$¢ i atrakcyjne s$rodowisko
2013 — 2020 zamieszkania

Strategia Lad spoteczny

Zrébwnowazonego Lad gospodarczy

Rozwoju Miasta

Walbrzycha do 2013

roku

Strategia Rozwoju
Turystki w Gminie
Mieroszow na tle

Cel strategiczny 3: Partnerstwo na rzecz rozwoju turystyki

Subregionu

Turystycznego ,,Gory

Walbrzyskie”

Strategia Rozwoju | Cel strategiczny — Edukacja

Powiatu Walbrzyskiego
na lata 2005 — 2013

Cel strategiczny — Przeciwdziatanie bezrobociu

Cel strategiczny 5 — Rozwdj infrastruktury technicznej

Dokument

Zbiezne zalozenia

EUROPA 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego i
ZrOwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu

Zréwnowazony Rozwdj — Konkurencyjnos¢
Inteligentny Rozw6j — Spoteczenstwo Cyfrowe

Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci —
Dhugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju (projekt)

Filar innowacyjnos$¢ — Polska Cyfrowa

Filar  innowacyjno$¢ —  Bezpieczenstwo
i sSrodowisko

Filar terytorialnego réwnowazenia rozwoju — Transport

energetyczne

Strategia Rozwoju Kraju

Cel 11.5. Zwigkszenie wykorzystania technologii cyfrowych
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2020. Aktywne
spoteczenstwo,
konkurencyjna
gospodarka, sprawne
panstwo.

Cel I1.6. Bezpieczenstwo energetyczne i sSrodowisko
Cel 11.7. Zwigkszenie efektywnosci transportu

Cel I11.3.  Wzmocnienie = mechanizmow  terytorialnego
rbwnowazenia  rozwoju oraz  integracja  przestrzenna
dlarozwijania 1  pelnego  wykorzystania  potencjatow

regionalnych

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010 — 2020: Regiony,
Miasta, Obszary

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow
Cel 2. Budowa spéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie
marginalizacji obszaréw problemowych

Wiejskie

Strategia Rozwoju Cel 2. Zréwnowazony transport 1 poprawa dostepnosci
Wojewddztwa transportowej

Dolnoslaskiego 2020 Cel 4. Ochrona $rodowiska naturalnego, efektywne

wykorzystanie zasoboéw oraz dostosowanie do zmian klimatu
I poprawa poziomu bezpieczenstwa

Cel 5. Zwigkszenie dostgpnosci technologii komunikacyjno-
informacyjnych

Strategia rozwoju
Aglomeracji
Walbrzyskiej na lata
2013 — 2020

Priorytet PR4. Sprawna i efektywna infrastruktura

Strategia
Zréwnowazonego
Rozwoju Miasta
Watbrzycha do 2013
roku

Lad srodowiskowy

Strategia Rozwoju
Turystki w Gminie
Mieroszow na tle

Cel strategiczny 1: Nowoczesna infrastruktura turystyczna
i okototurystyczna

Subregionu

Turystycznego ,,Gory

Walbrzyskie”

Strategia Rozwoju | Cel strategiczny — Przeciwdziatanie bezrobociu

Powiatu Walbrzyskiego
na lata 2005 — 2013

Cel

strategiczny 6 — Restrukturyzacja rolnictwa

Dokument

Zbiezne zalozenia

EUROPA 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego i
ZrOwnowazonego
rozwoju  sprzyjajacego
wlaczeniu spolecznemu

Zrownowazony Rozwdj — Klimat, Energia, 1 Mobilno$¢

Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci —
Dlugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju (projekt)

Filar terytorialnego réwnowazenia rozwoju — Rozwdj regionalny

Strategia Rozwoju Kraju

Cel 11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki
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2020.
spoteczenstwo,
konkurencyjna
gospodarka,
panstwo.

Aktywne

Sprawne

Cel 1IIL.3. Wzmocnienie mechanizmoéw  terytorialnego
rOwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla
rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatow regionalnych

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010 — 2020: Regiony,
Miasta, Obszary
Wiejskie

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow
Cel 2. Budowa spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie
marginalizacji obszaréw problemowych

Strategia
Zréwnowazonego
Rozwoju Miasta
Watbrzycha do 2013
roku

Lad srodowiskowy

Cel strategiczny 7 — Wspieranie kreatywnosci, innowacyjnosci i spoleczenstwa

cyfrowego

Dokument

Zbiezne zalozenia

EUROPA 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego i
ZrOwnowazonego
rozwoju  sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu

Inteligentny Rozwoj — Innowacje
Inteligentny Rozwo6j — Edukacja
Inteligentny Rozwd¢j — Spoteczenstwo Cyfrowe

Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci -
Dlugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju (projekt)

Filar innowacyjno$¢ — Kreatywno$¢ indywidualna 1 innowacyjna
gospodarka

Filar innowacyjno$¢ — Polska Cyfrowa

Filar innowacyjnos$¢ — Kapitat ludzki

Filar efektywno$¢ — Kapitat spoteczny

Strategia Rozwoju Kraju
2020. Aktywne
spoteczenstwo,
konkurencyjna
gospodarka, sprawne
panstwo.

Cel I.1. Przej$cie od administrowania do zarzadzania rozwojem
Cel 11.3. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki
Cel I1.5. Zwigkszenie wykorzystania technologii cyfrowych

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010 — 2020: Regiony,
Miasta, Obszary

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow

Wiejskie

Strategia Rozwoju Cel 1. Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy

Wojewddztwa Cel 2. Zréwnowazony transport 1 poprawa dostgpnosci
Dolnoslaskiego 2020 transportowej

Cel 5. Zwigkszenie dostgpnosci technologii komunikacyjno-
informacyjnych

Cel 7. Wiaczenie spoleczne i podnoszenie poziomu zycia

Cel 8. Podniesienie poziomu edukacji, ksztatcenie ustawiczne

Strategia rozwoju
Aglomeracji

Priorytet PR1. Dynamiczna gospodarka i innowacyjna
przedsigbiorczos¢
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Walbrzyskiej na lata

Priorytet PR2. Aktywna spoleczno$¢ i atrakcyjne $rodowisko

2013 - 2020 zamieszkania
Priorytet PR6. Trwate partnerstwo
Strategia Lad gospodarczy
Zréwnowazonego
Rozwoju Miasta
Walbrzycha do 2013
roku
Strategia Rozwoju | Cel strategiczny — Przeciwdziatanie bezrobociu

Powiatu Walbrzyskiego
na lata 2005 — 2013

Cel strategiczny 8 — Poprawa wizerunku oraz kreowanie marki Gminy Mieroszow

Dokument

Zbiezne zalozenia

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010 — 2020: Regiony,
Miasta, Obszary
Wiejskie

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow

Strategia rozwoju
Aglomeracji
Walbrzyskiej na lata
2013 — 2020

Priorytet PR5. Nowy wizerunek miejsca

Strategia Rozwoju
Turystki w Gminie
Mieroszow na tle

Cel strategiczny 1. Nowoczesna infrastruktura turystyczna
I okototurystyczna
Cel strategiczny 2: Wzmocnienie pozycji subregionu ,,Gory

Subregionu Walbrzyskie” na rynku turystycznym

Turystycznego ,,Gory Cel strategiczny 3: Partnerstwo na rzecz rozwoju turystyki
Walbrzyskie”

Strategia Rozwoju | Cel strategiczny — Promocja powiatu

Powiatu Walbrzyskiego
na lata 2005 — 2013

Cel

strategiczny 9 — Wspélpraca transgraniczna

Dokument

Zbiezne zalozenia

EUROPA 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego i
ZrOwnowazonego
rozwoju  sprzyjajacego
wlaczeniu spolecznemu

Zréwnowazony Rozwdj — Konkurencyjnos¢

Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci —
Dhugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju (projekt)

Filar terytorialnego rownowazenia rozwoju — Rozwdj regionalny

Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego
2010 — 2020: Regiony,
Miasta, Obszary
Wiejskie

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow
Cel 2. Budowa spojnosci terytorialnej 1 przeciwdziatanie
marginalizacji obszarow problemowych

Strategia Rozwoju

Cel 3. Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw, zwlaszcza
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Wojewodztwa MSP
Dolnoslaskiego 2020

Strategia rozwoju Priorytet PR6. Trwale partnerstwo
Aglomeracji
Walbrzyskiej na lata
2013 — 2020

Strategia Rozwoju Cel strategiczny 3: Partnerstwo na rzecz rozwoju turystyki
Turystki w Gminie
Mieroszow na tle

Subregionu

Turystycznego ,,Gory

Watbrzyskie”

Strategia Rozwoju | Cel strategiczny — Promocja powiatu

Powiatu Walbrzyskiego
na lata 2005 — 2013

Zrodto: Opracowanie wlasne

Na podstawie przeprowadzonej analizy zgodnos$ci celow strategicznych Gminy Mieroszow
z kluczowymi dokumentami strategicznymi, mozna stwierdzi¢, ze zbiezno$¢ glownych
zalozen, kierunkdw rozwojowych jest znaczna. Jest to istotne z kilku powodow. Gléwnag
zaletg takiej zbieznosci jest utatwione aplikowanie o fundusze europejskie w nadchodzacym
okresie programowania. W wigkszosci promowane beda projekty, ktore angazuja kilku
partnerOw oraz obejmuja swoim oddzialywanie wigkszy obszar regionalnej przestrzeni.
Kolejg wazng kwestig jest potencjalna zdolno§¢ Gminy Mieroszow do kooperacji, wspotpracy
na rzecz wspolnych projektow rozwojowych, ktore sa zbiezne w swoich kluczowych
zatlozeniach. Wazne jest rowniez osigganie konsensusu w odniesieniu do najwazniejszych
obszarow rozwojowych, w tym kontek$cie niniejsza zbiezno$¢ jest dobrym prognostykiem na
przysztos¢. Warto zaznaczy¢, ze cele strategiczne Gminy Mieroszow sg zblizone do gléwnych
trendow i kierunkow rozwojowych gospodarki regionalnej w wymiarze krajowym
I europejskim, materializujg jednocze$nie przyszto§ciowe spojrzenie na zagadnienia rozwoju

spoteczno-gospodarczego gminy.
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8. Mierniki realizacji celow strategicznych

Monitoring strategii pozwala kontrolowacé jej skutecznos¢, efektywnos$¢ 1 korzysci
z realizacji jej zatozen oraz umozliwia ewaluacje¢ obranych kierunkow rozwoju. Z uwagi na

stosunkowo dlugi czas obowigzywania dokumentu, moze zaj$¢ konieczno$¢ redefinicji

konkretnych  celéw lub  aktualizacji

celow strategicznych powinny by¢ odpowiedzialne, wskazane przez wiadze lokalne,

strategii.  Za

odpowiednie komorki organizacyjne Urzgdu zgodnie ze swymi kompetencjami.

Tab. 6. Przyktadowy zestaw wskaznikow realizacji celow strategicznych

monitoring  poszczegdlnych

Cel strategiczny

Przykladowe wskazniki

Cel strategiczny 1 — Rozwdj turystyki
aktywnej i uzdrowiskowej

* liczba nowopowstatych obiektow
turystycznych,

* liczba odrestaurowanych obiektow
turystycznych,

* dhlugos¢ nowopowstatych
I zmodernizowanych szlakoéw turystycznych,
tras rowerowych, tras narciarskich (w km),

* liczba organizacji pozarzadowych
partycypujacych w projektach turystycznych,

* liczba miejscowych podmiotéw
oferujacych produkty lokalne,

 liczba gospodarstw agroturystycznych,

* liczba wykreowanych, sieciowych
produktow turystycznych,

 liczba projektoéw turystycznych
wspotfinansowanych ze §rodkow Unii
Europejskiej.

Cel strategiczny 2 — Wspieranie
przedsigbiorczosci

» wskaznik przedsigbiorczosci (liczba
zarejestrowanych przedsigbiorstw na 1000
mieszkancow),

 liczba instytucji otoczenia biznesu,

liczba szkolen zrealizowanych dla
przedsigbiorcow,

* powierzchnia gminnych terenow
pod inwestycje (km2).

Cel strategiczny 3 — Rozwdj infrastruktury
spotecznej

* liczba nowopowstatych obiektow
infrastruktury spotecznej,

* liczba zmodernizowanych obiektow
infrastruktury spotecznej,

* liczba organizacji pozarzadowych,
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* liczba zrealizowanych programéow
aktywizujacych spotecznos¢ lokalna,

* liczba gminnych obiektow
udostepnionych dla sektora NGO,

» frekwencja w wyborach samorzadowych,

* liczba kursow nauki jezykow obcych,

* liczba kurséw z zakresu poprawy
kwalifikacji zawodowych,

* liczba programéw edukacyjnych
w zakresie ekologii,

* liczba o0sob objetych projektami
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,

 liczba imprez kulturalnych.

Cel strategiczny 4 — Stymulowanie rynku
pracy

+ stopa bezrobocia rejestrowanego,

* przeci¢tne miesi¢czne wynagrodzenie
brutto w gminie,

* liczba ofert pracy,

* liczba projektow z zakresu
przekwalifikowania zawodowego,

» liczba nowopowstatych przedsigbiorstw.

Cel strategiczny 5 — Rozwdj infrastruktury
technicznej

* liczba odbiorcow gazu sieciowego
w gminie,

* dlugos$¢ nowych i zmodernizowanych
drog,

* dlugos$¢ nowych i zmodernizowanych
chodnikow,

* dlugos¢ zmodernizowanych urzadzen
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,

» dhugos¢ przebudowanych lub
zmodernizowanych linii kolejowych,

* dhlugos¢ uregulowanych ciekow
wodnych,

» ilo$¢ stacji benzynowych,

» obszar zrewitalizowanych parkow,

* liczba zrewitalizowanych gminnych
budynkow,

* liczba nowopowstatych budynkéw
budownictwa jednorodzinnego
i wielorodzinnego,

* udzial ludnosci korzystajacej
z oczyszczalni $ciekow do liczby ludnos$ci
ogotem,

* liczba o0s6b objetych selektywna zbiorka
odpadow.

Cel strategiczny 6 — Restrukturyzacja
rolnictwa

* liczba ekologicznych gospodarstw
rolnych,

* 1los¢ szkolen dla przedstawicieli sektora
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rolniczego,

 ilos¢ gospodarstw przekwalifikowanych
na dzialalno$¢ pozarolnicza,

* 1ilos¢ zwierzat hodowlanych,

» ilo$¢ konsolidacji gospodarstw rolnych,

» ilo$¢ gospodarstw agroturystycznych.

Cel strategiczny 7 — Wspieranie
kreatywnosci, innowacyjnosci
| spoteczenstwa cyfrowego

* ilo$¢ nowych programow
wykorzystywanych w Urzedzie Miejskim
(z obszaru e-administracji),

» liczba projektow innowacyjnych
lokalnych przedsiebiorcow,

* liczba programow edukacyjnych
z obszaru nowych technologii,

* liczba powstatych innowacyjnych
klastrow (np. lotnictwa bezsilnikowego).

Cel strategiczny 8 — Poprawa wizerunku oraz
kreowanie marki Gminy Mieroszow

* liczba przeprowadzonych kampanii
promocyjnych,

» ilo$¢ projektéw promocyjnych
wykorzystujacych potencjat Sokotowska,

* ilo$¢ wyjazdow na targi turystyczne,

* 1lo$¢ wspolnych projektow
realizowanych z innymi samorzadami,

* 1los¢ projektow realizowanych w ramach
Aglomeracji Walbrzyskiej,

+ liczba opracowanych materiatow
promocyjnych.

Cel strategiczny 9 — Wspdipraca
transgraniczna

* liczba wspolnych projektow
realizowanych z zagranicznymi partnerami,

» uruchomienie potaczen kolei
transgranicznej,

» liczba dzieci i mlodziezy uczestniczacej
w wymianie i projektach transgranicznych.

Zrédto: Opracowanie wlasne

Lista zaproponowanych wskaznikow nie jest zestawieniem zamknigtym, mozna

ja poszerza¢ zgodnie z zapotrzebowaniem 1 merytorycznym uzasadnieniem. Ewentualny

przyrost/spadek pozadanych wielkosci nalezy skonfrontowa¢ z naktadami poniesionymi na

konkretne dziatania, weryfikacje przeprowadzamy w okreslonych ramach czasowych, wyniki

moga stanowi¢ punkt wyjScia do opracowania raportu ewaluacyjnego zawierajacego

rekomendacje do dalszych dziatan.
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9.Lista lokalnych liderow uczestniczacych w warsztatach

strategicznych

W warsztatach strategicznych, stanowigcych istotng cze$¢ procesu powstawania strategii,
brali udzial liczni przedstawiciele S$rodowisk wspoltworzacych gminng rzeczywistosé
(samorzadowcy, przedsigbiorcy, przedstawiciele sektora NGO, animatorzy i lokalni liderzy)
oraz goscie z Republiki Czeskiej. Nalezy podkresli¢ znaczny wklad uczestnikow warsztatow
w powstanie niniejszego dokumentu oraz wysoki poziom merytoryczny prowadzonych

dyskusji.

Tab. 7. Lista 0sob biorgcych udzial w warsztatach strategicznych

Imie¢ i Nazwisko Reprezentowana instytucja

Andrzej Laszkiewicz, Burmistrz Mieroszowa

- Lider Urzad Miejski w Mieroszowie

Dorota Bekier, Zastgpca Burmistrza -

Kierownik Zespohu Urzad Miejski w Mieroszowie

Matgorzata Prasek, Skarbnik — Cztonek Urzad Miejski w Microszowie

Zespotu
Andrzej Raszkowski - Ekspert Wiodacy Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Marta Sikora — Sekretarz Zespotu Urzad Miejski w Mieroszowie

Ryszard Gubernat, Przewodniczacy Rady

Miejskiej Mieroszowa Rada Miejska Mieroszowa

Eva Muckova — Cztonek Wspierajacy Urzad Miejski w Mezimesti

Pavel Hecko — Cztonek Wspierajacy Urzad Miejski w Mezimesti

Iwona Bukowska— Cztonek Zespotu Urzad Miejski w Mieroszowie
Jerzy Wojtasik — Czlonek Zespotu Urzad Miejski w Mieroszowie
Sebastian Pacyna - Czlonek Zespotu Urzad Miejski w Mieroszowie
Bogdan Rosicki — Cztonek Zespotu Mieroszowskie Centrum Kultury
Maria Chmielnicka — Cztonek Zespotu Rada Miejska Mieroszowa
Michal Sowa — Cztonek Zespotu Rada Miejska Mieroszowa
Bozena Biskupska— Cztonek Zespotu Fundacja Sztuki Wspotczesnej In Situ
Jerzy Siatkowski — Cztonek Zespotu Aeroklub Ziemi Walbrzyskiej
Zbigniew Kolanko — Cztonek Zespotu Towarzystwo Rozwoju Sokotowska
Rafal Sobkowicz — Cztonek Zespotu Towarzystwo Rozwoju Sokotowska
Piotr Polanski — Czlonek Zespotu Praktyka Lekarza Rodzinnego
Piotr Brzecki - Cztonek Zespotu Fabryka Wkladéw Odziezowych Camela
Stefan Przepiorski,— Cztonek Zespotu Fabryka Mebli Meblostef
Lestaw Kowalczyk — Cztonek Zespotu Kopalnia Surowcow Skalnych w Bartnicy
Andrzej Binkowski Aeroklub Ziemi Watbrzyskiej
Anna Brecheisen Fundacja Sztuki Wspotczesnej In Situ

Urzad Miejski w Mieroszowie

85



~a

MIEROSZOW

Strategia Rozwoju Gminy Mieroszow na lata 2014 — 2020

Marcin Fila

Przewodnik Sudecki

Magdalena Inglot

Stacja Narciarska Muflon

Arkadiusz Rubaszewski

Stacja Narciarska Muflon

Wojciech Staczek

Aeroklub Ziemi Walbrzyskiej

Zrédto: dane Urzedu Miejskiego w Mieroszowie
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