Protokotf Komisji Rewizyjnej nr 2/2015

dotyczacy kontroli racjonalnosci zatrudnienia w-Mieroszowskim:-
Centrum Kultury , za rok 2014. ‘

przeprowadzonej w terminie : luty- marzec 2016

LICZLA

przez komisje rewizyjng w skfadzie :

Maja Sadowy — przewodniczgca; Kamila Milewska — zastepca; Matgorzata Jasiak ; Tomasz
Maciejewski; Dariusz Szmulik — cztonkowie.

Podstawa przeprowadzenia kontroli :

Uchwata Rady Gminy nr 68 z dnia 29.12.2014. zatwierdzajaca plan pracy Komisji Rewizyjnej na
pierwsze potrocze 2015 - pkt.2 w/w uchwaty.

Zakres kontroli:

Kontrola ilos¢ pracownikow, koszty zatrudnienia, poziom wynagrodzen, wykorzystanie personelu do
realizacji zadan statutowych, kontrola procedury zatrudnienia.

Okres objety kontrolg: rok 2014

Przepisy prawne w oparciu o ktore dokonano kontroli :

- ustawa z dnia 25.10.1991 o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej Dz.U.1991 Nr 114
p0z.493;

- rozporzgdzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 03.10.2012. Poz.1105 w sprawie
wynagradzania pracownikow kultury; -

- uchwata Nr LVI/281/06 Rady Miejskiej Mieroszowa z dnia 29 czerwca 2006 roku w sprawie
uchwalenia Statutu Mieroszowskiego Centrum Kultury w Mieroszowie;

- Kodeks Pracy ;

Wprowadzenie :

Mieroszowskie Centrum Kultury zorganizowane przez Gmine Mieroszéw jest samorzadowg jednostkg
kultury. Jednostka dziata w oparciu o przepisy ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej. Podstawowym aktem prawa miejscowego regulujacym zasady funkcjonowania MCK jest
jej Statut.

Na czele jednostki stoi dyrektor MCK — w roku 2014 funkcje tg petit nieprzerwanie Pan Wiadystaw
Kozigjko. W bezposredniej podlegtosci dyrektora znajduja sie pracownicy takich dzialdw jak :
biblioteka, kultura, hala sportowa na Hozej, dzialalno§¢ pomocnicza na Sportowej ;| oraz specjalisci

facy jak :  Gfdwny Ksiegowy , specjalista do spraw administracyjnych i sportu oraz specjalista
techniczny, sportu , projektow.

Schemat organizacyjny stanowi zatgcznik nr 1 do protokofu.
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1. Stan Zatrudnienia :
Z informacji uzyskanych w dniu 09.02.2015. zgodnie z pismem |.dz.26/2015 wynika :

Na dzien 01.01.2014 MCK zatrudniato na umowe o prace 30 pracownikéw na 24,70 etatach ( 15
0s0b w niepetnym wymiarze czasu pracy)- peine zestawienie pracownikdw stanowi zatacznik nr 2 do
protokotfu . Na dzien 31.12.2014. MCK zatrudniato na umowe o prace 30 pracownikéw na 25,2

etatach ( 11 oséb w niepeinym wymiarze czasu pracy). — peine zestawienie pracownikéw stanowi
zatgcznik nr 3 do protokofu.

Tabela nr 1 do protokofu nr 2/2015 - Zatrudnienie na umowy o prace

Stan na dzien ilosé pracownikow ilos¢ etatow
01.01.2014. 30,00 24,70
31.12.2014. 30,00 25,20

ROZNICA - 0,50

Zrddfo : opracowanie wiasne na podstawie materialow z MCK.

Komisja dokonata analizy zmian zatrudnienia poprzez poréwnanie stanu zatrudnionych na
poszczegoinych stanowiskach i wielko$ciach etatéw. Na przestrzeni 2014 roku stan pracownikéw
ogotem nie zmienit sie natomiast wzrost sumy etatéw wziaf sie przede wszystkim z tego, ze dla czesci
personelu zwiekszono wielko$¢ etatow.

Wyniki analizy przedstawia tabela.

Tabela nr 2 do protokofu nr 2/2015 - zmiany e wielkosci etatéw na przestrzeni roku 2014 w MCK

: wielkos¢ etatu na wielkos¢ etatu na R

StEnRNISkD 01.01.2014. 31.12.2014. Rgenies
kierownik obiektu Hoza 4 0,88 1,00 0:18
sprzgtaczka 0,50 0,63 0,13
dozorca 0,63 0,75 0,13
dozorca 0,25 - - 0,25
sprzataczka 0,63 0,75 0,13
starszy bibliotekarz 0,88 1,00 0,13
starszy bibliotekarz 0,88 1,00 0,13
starszy bibliotekarz 0,88 1,00 0,13
palacz - pracownik gospodarczy 0,50 0,75 0,25
sprzataczka 0,63 0,75 0,13
referent do spraw kultury 1,00 - - 1,00
specjalista do spraw kultury 1,00 - - 1,00
pracownik gospodarczy - 1,00 1,00
dozorca - 0,50 0,50

SUMA 8,63 9,13 0,50

Zrédfo : opracowanie wiasne na podstawie materiatow z MCK
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Oprocz pracownikow etatowych na przestrzeni 2014 dla MCK
prace $wiadczyly réwniez osoby zatrudnione na podstawie umow
cywilnoprawnych w tym umow zlecenie .

Tabela nr 3 do protokotu nr 2/2015 - Umowy zlecenia

Stanowisko odptatnosé ilosé

Instruktor sekcji wokalnej 40 pin/h 1
instruktor jogi odptainosc uczestnikow 1
instruktor aerobiku odpfatnosé uczestnikow 2
instruktor sekcji rekodzietfa 480 pin/m-c 1
instruktor tenisa stolowego 530 pln/m-c 1
instruktor zumby odpfatnos¢ uczestnikow i
instruktor na Sciance wspinaczkowej odptatnosé uczestnikow 1

; . 500 pln/m-c ( od marca do
instruktor orlika listopada) 2

; i 20 pin/h od grudnia 2014 do
instruktor sportowy na Hozej lutego 2015 1
koszenie terenow zielonych 10 pin/h { maj -sierpieri 2014) 1

SUMA 12

Zrédio : opracowanie wltasne na podstawie materialow z MCK

Poza pracownikami wymienionymi w zestawieniu MCK zawierato réwniez umowy zlecenia i o dzieto
jednodniowe . Takie umowy zwigzane byly z organizacjg imprez takich jak koncerty, zawody sportowe
( sedziowanie ), obstuga imprez kulturalnych .

2. Koszty zatrudnienia:

Zgodnie z informacjami uzyskanymi w piSmie l.dz. 64/2015 od Pani Dyrektor Katarzyny Malickiej
wynika ze koszty wynagrodzenia za rok 2014 wyniosly : 813.918,44 z czego wynagrodzenia z tytutu
umow o prace 733.814,74 i pozostatych umow cywilno-prawnych 80.103,70 .

Na rok 2015 planuje sie, ze wynagrodzenia wyniosa kwote : 833.300 pin to jest beaa wyzsze o
19.381,56 niz w roku 2014 . Daje to zwigkszenie kosziow w segmencie zatrudnienia o 2,38%.

W roku 2014 MCK wypfacito nagrody jubileuszowe w kwocie : 18.830 pln oraz 1 odprawe rentowg w
kwocie 5040 pin.

3. Poziom wynagrodzen :

Kwestie wynagrodzen pracownikdw MCK szczegdtowo regulujg przepisy rozporzadzenia Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie wynagradzania pracownikéw kultury oraz regulamin
wynagradzania pracownikéw MCK wprowadzony zarzadzeniem dyrektora MCK z dnia 10.12.2012.

Zgodnie z zapisami requlaminu wynagradzania o wynagrodzeniu dyrektora MCK decyduje Burmistrz
natomiast wynagrodzenie pozostafych pracownikdw jednostki ustala sam dyrektor.

Na ogdlng sume wynagrodzenia sktadajg sie nastepujgce czesci skladowe :

- wynagrodzenie zasadnicze;
- dodatek za wieloletnig prace zwany dodatkiem stazowym ;
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-dodatek funkcyjny;
- dodatek specjainy.

Tabela nr 4 do protokotu nr 2/2015 - Czesci skladowe wynagrodzenia

Nazwa skladowej

opis wielosé

wynagrodzenie podstawowe przyznawane w zaleznosci od

wielkosci minimalne okresla

2 rozporzgdzenie o pfacy
wynag roqzenle zajmowanego stanowiska , mozna dokonac zwiekszenia minimalnej , maksymalne
zasadnicze . ) : ; ;

poprzez podwyzke lub awansowanie danego pracownika wynagrodzenia reguluje
ustawa tzw. kominowa
dodatek za wieloletnig prace , naliczany po 5 latach pracy w 0% do 5 lat pracy ; 5%-20%
dodatek stazowy wysokosci 5% , podwyzszany co roku o kolejny % az do - za kazdy rok wg okresu

uzyskania wielkosci 20% dla pracownikow ze stazem >20 |at

zatrudnienia

dodatek funkcyjny

dodatek dla pracownikéw zarzgdzajgcych i zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych ; podstawg do ustalenia jest
zakres wykonywanych zadari i odpowiedzialnosci na danym
stanowisku, zakres uprawnien do podejmowania decyzji , liczbe
podlegtych pracownikdw oraz poziom samodzielnosci
niezbednej do wykonywania zadar

max.50% miesiecznego

wynagrodzenia

dodatek specjalny

dodatek przyznawany wigcznie w przypadku : wykonywania
okresowo zwigkszonych obowigzkow , powierzenia zadari o
wysokim stopniu ziozonosci, pracy w szczegdinym charakterze
lub szczegdinych warunkach.

max.40% miesiecznego

wynagrodzenia

Zrodfo : opracowanie wtasne na podstawie materiatow z MCK.

Wynagrodzenia na poszczegdinych stanowiskach przestawia zestawienie .

Tabela nr 5 do protokofu nr 2/2015 - Poziom wynagrodzen

L:p

-
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Protokdét Komisji Rewizyjnej

Stanowisko

zasadnicze fgggg;?:y gg;zt:/’; ryczaft SUMA
4400 1320 880 251 6 851
3700 740 740 251 5431
3500 700 700 4 900
2400 480 480 3360
2200 440 2640
2100 420 2520
2300 184 2484 |
2100 336 2436
1700 500 119 2319
1860 372 2232
1860 372 2232
1900 266 2166
1630 326 1956
1400 280 1680
1400 280 1680
1400 280 1680
1400 280 1680
1400 280 1680
1680 1680
1680 1680
1400 280 1680
1260 1260
1260 1260
875 175 1 050
1010 1010
770 154 924
875 875
840 840

nr2/2015
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apodgorska
Prostokąt


29. 570 63 633
30. 400 80 480
51270 3740 7787 501 63 298

Zrédio : opracowanie wiasne na podstawie materiatéw z MCK minimum 480
maximum 6 851

$rednia/etat 2512

Na 30 zatrudnionych w MCK 15 pracownikéw zarabia minimalne wynagrodzenie czyli kwote 1680
pln/m-c lub odpowiednig jej czes¢ liczong wg wielkosci posiadanego etatu.

Do grupy najnizej zarabiajgcych zaliczajg sie : pracownicy gospodarczy, sprzgtaczki , palacze ,
kucharka i dozorcy.

Wynagrodzenia na stanowiskach kierowniczych znajdujg sie w przedziale od 3360 pin do 6851 pin.
Sposrod ogdtu zatrudnionych 4 osoby zarabiaja kwote powyzej 3 tys pin brutto natomiast tylko 3
przekraczajq Srednig krajowg : dyrektor, gidwny ksiegowy i specjalista do spraw technicznych i sportu.

Srednie wynagrodzenie dla ogdtu zalogi wynosi 2.512 pin brutto/m-c/petny etat.

Suma wynagrodzeri brutto w skali miesigca dla ogdtu zatrudnionych na umowy o prace wynosi
63.298 pin. Rocznie daje to kwote : 759.579 pin.

Koszt wynagrodzen wraz z obcigzeniami po stronie pracodawcy na kidre skfadajg sie :

v' skiadka emerytalna— 9,76% (od kwoty brutto) ‘

v skfadka rentowa — 6,50% (od kwoty brutto)

v’ sktadka wypadkowa — 1,93% (od kwoty brutto)

v skfadkana FP —2,45% (od kwoty brutto)

v skitadka na FGSP —0,10% (od kwoty brutto)
wynosi w skali roku okofo : 20,74% co daje catkowita kwote kosztéw wynagrodzeri i pochodnych
okofo 917.115 pin.

4. Wykorzystanie personelu do realizacji zadan statutowych:

Dokonujgc podziatu pracownikow na poszczegdlne obiekty zgodnie ze stanem na 31.12.2014
zatrudnienie przestawiato sie nastepujaco :

Tabela nr 6 do protokotu nr 2/2015 - Rracownicy w podziale na obiekty

B Dom dot L Unistaw
Obiekt Kultury Biblioteka Hoza Sportowa Slaski
ilos¢ etatow 8,95 8.25 3,875 8,875 0,25
SUMA 2520

Zrddfo : opracowanie wiasne na podstawie materialdw z MCK

Dzielgc pracownikdw wediug stanowisk pracy mozna wyodrebnié nastepujace grupy :

Tabela nr 7 do protokotu nr 2/2015 - Pracownicy w podziale na obiekty

ilosé Dom Biblioteka Biblioteka Biblioteka :
STANCIISKD etatow | Kultury MCK | Sokotowsko | Unistaw§1. | 10?28 | Sportowa
dyrektor 1,000 1
Dziat finansowy 2,000 2
Specjalisci 2,000 2
Pracownicy ds. kultury 2,000 2
bibliotekarze ( w tym
Kierownik) 4250 £ y 49
kierownicy obiektow 2,000 1 1
kucharze 3,000 3
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apodgorska
Prostokąt


recepcjonisci 2,000 2
pracownicy

gospodarczy 2,875 2,875
sprzataczki 2,625 0.5 2125

konserwatorzy,
palacze 2,250 1.25 0,25 0,75
instruktor plastyki 0,200 0.2
SUMA 25,200 8,950 2,000 1,000 0,500 3,875 8,875

Zrédio : opracowanie wiasne na podstawie materiatéw z MCK

Dokonujgc krétkiego podsumowania nalezy zauwazy¢, ze na 0gdt zatrudnionych skiadajg sie:

- dyrektor ( 1 etat);

- dziaf finansowy ( 2 etaty);

- specjalisci i pracownicy do spraw Kultury ( 4 etaty);

- bibliotekarze ( 3,25 etatu);

- personel pomocniczy to jest sprzagtaczki, konserwatorzy, palacze, pracownicy gospodarczy i
recepcjonisci ( 9,75 etatu);

- kucharze (3 etaty);

- kierownicy obiektdw ( 2 etaty)

- instruktor (0,2 etatu).

5. Kontrola procedury zatrudnienia :

W roku 2014 zatrudniono 2 nowych pracownikéw odpowiednio na stanowisku pracownika
gospodarczego | na stanowisku dozorcy. W zadnym przypadku nie przeprowadzono konkursu,
pracownikéw pozyskano na bazie kontynuacji wczesniej zakoriczonych umdw i poprzez PUP.

USTALENIA KONTROLI :

Komisja zwrdcita uwage na ilos¢ pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych i
rownorzednych ( specjalisci). Ze schematu i angazy wynika, Ze oprécz dyrektora i gidwnego
ksiegowego jest 2 specjalistow odpowiednio od spraw administracyjnych i sportu oraz od spraw
technicznych , sportu i projektdw jak réwniez na obiektach przy ulicy Hozej i Sportowej jest po 1
osobie na stanowisku- kierowniczym. Dodatkowo -w segmencie dziatalnosci bibliotekarskiej jest 1
osoba zatrudniona na stanowisku kierownika biblioteki w Unistawiu na 0,25 etatu. Wydaje sie ,iz taka
ilos¢ stanowisk kierowniczych jest zbyt wysoka . Taki stan rzeczy mnozy koszty oraz powoduje
niepotrzebne rozwarstwienie kompetencji. Dodatkowo komisja zwraca uwage, ze dla pracownikéw na
stanowiskach kierowniczych kompetencje powielajg sie. Komisja sugeruje rozwazyc¢ podziat
kompetencji dla. kazdego gfdwnego segmeniu ( kultura i sport ) pomiedzy 2 kierownikéw i
zrezygnowac tym samym z kierownikdw poszczegéinych obiektow .

Komisja zwraca ponadto uwage na to iz w obiekiach gdzie na etacie sq palacze i konserwatorzy
nalezafo by rozwazyc ewentualne ograniczenie etatéw poprzez pofaczenie obu funkcji.

Dodatkowo komisja zwraca uwage na fakt, iz w ramach umow zlecenie MCK ponosit koszty koszenia
tfrawy a w zakresie obowigzkdw dozorcow taka praca jest rowniez wpisana.

Komisja poddaje pod rozwage koniecznoS¢ zatrudnienia 2 pracownikéw na stanowisku referenta do
spraw kulturalnych . Zwracamy uwage, Ze przy zakresie obowigzkéw tychze 0sob roznice sg bardzo
niewielkie — wigkszos¢ czynnosSci powiela sie pomiedzy referentami , dla czesci obowigzkdéw sg one
tozsame z obowigzkami specjalisty do spraw technicznych , sportu i projektow oraz specjalisty do
spraw administracyjnych i sportu.
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ZALECENIA POKONTROLNE:
Komisja zaleca :

1. Przeprowadzenie zmian w strukturze MCK — sugeruje sie podziat na 2 gléwne sektory —
kulture i sport . W oparciu o taki podziat mozna podzieli¢ podlegly personel i
ograniczy¢ koszly w segmencie najbardziej kosztotwdrczym to jest w segmencie .
kierowniczym.

2. Zaleca sig¢ rozwazenie redukcji personelu poprzedzonej analiza zakreséw obowiazkoéw
oraz faktyczng iloScia wykonywanej pracy.

3. Nalezy wyznaczy¢ osoby odpowiedzialne za poszczegdine dziatania — np. za skfadanie
wnioskow i pozyskiwanie sponsoréw — wg stanu na 31.12.2014 — 3 pracownikéw miato
takie zadania w zakresie swoich obowigzkow a pozyskano $rodki na realizacje tylko 2
projektow .

4. Nalezy przeanalizowa¢ zakresy obowigzkéw podlegtych pracownikow szukajac
oszczednosci kosztow poprzez faczenie niektorych funkcji .

5. Zaleca si¢ zastosowanie rownowaznego czasu pracy lub wrecz pracy w godzinach
dostosowanych do funkcji MCK — komisja zwraca uwage, ze wiekszo$é dziatalnosci
kulturalnej i sportowej odbywa sie w godzinach popotudniowych i w weekendy.
Dostosowanie czasu pracy do faktycznych potrzeb instytucji kulturalnej i sportowej
Jjaka petni MCK bedzie wymuszato na pracownikach koncentracje imprez w godzinach
popotudniowych lub na weekendy — co z kolei moze znaczgco zwiekszyé frekwencje
0sob bioragcych udziat w realizowanych projektach.

6. Zaleca sie sporzadzenie zakresu czynnosci dla dyrektora jednostki gdyz w toku kontroli
nie przedstawiono zakresu czynnosci dla dyrektora jednostki a z informacji uzyskanych
podczas spotkania w dniu 13.03.2015. wynika, ze dyrektor nigdy go nie posiadat.

7. Zaleca si¢ wprowadzenie zadaniowego systemu pracy @ rozliczanie pracownikow z
liczby imprez , ilosci uczestnikow, wielko$ci i ilosci pozyskanych srodkow.

Protokdt sporzgdzono w3 jednobrzmigcych egzemplarzach, ktére otrzymujg : Przewodniczacy
Rady, Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej i osoba reprezentujaca kontrolowana jednostke — dyrektor
Mieroszowskiego Centrum Kultury.

Mieroszéw, dnia M. %{%@/’} M)

Osoby reprezentujace Kontrolowane podmioty:
Katarzyna Malicka — Dyrektor Mieroszowskiego Centrum Kultury / f"ﬂf ﬁf ) U~

Maria Wiodarczyk — Gtdwny Ksiegowy

Komisja rewizyjna w skfadzie :

Maja Sadowy — przewodniczgca
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Kamila Milewska — zastepca

Matgorzata Jasiak — cztonek

Tomasz Maciejewski — czlonek ...... 4

Dariusz Szmulik — cztonek

Zestawienie zatgcznikow:

Schemat organizacyjny

Zestawienie zatrudnionych na dzieri 01.01.2014

Zestawienie zatrudnionych na dzien 31.12.2014.

Pismo MCK l.dz. 26/2015 — zawierajgce materiaty do kontroli
Pismo MCK l.dz. 64/2015 — zawierajgce dodatkowe materiaty

G AN~

*zaciemnienie czgéci tabeli nr 5 jest spowodowane ochrong danych osobowych - ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych
osobowych (tj. Dz.U.z 2014 r. poz. 1182 i poz. 1662 )

Protokét Komisji Rewizyjnej nr 2/2015 Strona 8



apodgorska
Tekst maszynowy
*zaciemnienie części tabeli nr 5 jest spowodowane ochroną danych osobowych - ustawa  z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych  ( tj. Dz.U. z 2014 r. poz. 1182 i poz. 1662 )




