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I. Wprowadzenie

Strategia rozwoju jednostki terytorialnej jest dokumentem definiujacym jej
najwazniejsze przedsiewzigcia spoteczne, gospodarcze i1 Srodowiskowe, w tym zawiera
kierunki alokacji zasobdéw, ktore w mozliwie najlepszy sposéb powinny przyczyni¢ si¢ do
realizacji pozadanej wizji rozwoju. Jej tworzeniec w nowych realiach funkcjonowania
Aglomeracji Walbrzyskiej nabiera szczegdlnego znaczenia, wobec konieczno$ci dokonania
istotnych zmian jej cech, ktére w kilku obszarach problemowych staly si¢ znaczacymi
stabo$ciami, skutecznie hamujacymi pojawiajace si¢ inicjatywy rozwojowe. Moment
okreslania zapisOw  Strategii wyznaczylo takze zaistnienie szczegélnych szans
w jej regionalnym i krajowym otoczeniu, zwigzanych z nowymi instrumentami integracji
europejskiej oraz korzystnym klimatem politycznym. Takg szanse stanowi niewatpliwie nowe
w polskich warunkach podejscie do prowadzenia polityki miejskiej z poziomu centralnego,
zgodnie z ktorym Aglomeracja Watbrzyska jako miejski obszar funkcjonalny moze sta¢ si¢
waznym beneficjentem $rodkdéw unijnych przewidzianych na wsparcie obszaréw
zurbanizowanych®.

Przyszto$¢ Aglomeracji Walbrzyskiej podlega ksztaltowaniu poprzez dziatania
tworzacych ja gmin, a polityczne deklaracje integracyjne wymagaja praktycznego
potwierdzenia i wdrozenia. Rozstrzygnigcia zawarte w Strategii maja na celu okreslenie listy
najskuteczniejszych przedsigwzig¢ rozwojowych, ktore powinny pomdc poprawic jej aktualny
wizerunek. Ws$rdd nich szczegdlne znaczenie maja decyzje dotyczace sposobow
rozwigzywania problemow spotecznych
i gospodarczych, ktore warunkuja demograficzne przetrwanie Aglomeracji. Uzytkownicy jej
obszaru wymagaja od wiladz stworzenia nowych atrakcyjnych warunkéw dziatalnos$ci.
Dotyczy to zarowno ksztattowania $rodowisk zamieszkania czy lokalizacji ofert
turystycznych, jak i miejsc podejmowania dziatalno$ci gospodarczych. Ambicja lideréw
rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej jest, aby w procesie dokonywania pozytywnych zmian,
jakie zachodzg w wojewodztwie dolnos$lagskim, znalez¢ swoje trwate miejsce. Rozwojowych
przeksztalcen wymaga wiele jej obszaréw funkcjonalnych. Do wykorzystania sg jednak takze
sposobnosci, wynikajacych zaréwno z szans, jakie generuje otocznie, jak 1 wewngtrzne
walory, a w$rod nich niedoceniane zasoby przyrodnicze czy infrastrukturalne.

Prezentowany dokument Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2013-2020
obejmuje syntetyczng diagnoze Aglomeracji jako miejskiego obszaru funkcjonalnego, bilans
strategiczny w kategoriach sit i stabosci oraz szans i zagrozen wraz z analiza SWOT, a takze
rozstrzygniecia strategiczne. Na ostatnia ze wskazanych kategorii sktadajg sie: koncepcja
funkcjonowania Aglomeracji Watbrzyskiej, wizja, priorytety strategii, cele strategiczne, kierunki
i dziatania oraz lista przedsiewzie¢ strategicznych i wspierajgcych, w tym w ujeciu zintegrowanych
inwestycji terytorialnych (ITl). Ponadto, konkretyzacja zaproponowanych zapiséw strategicznych
nastepuje poprzez okreslenie spdjnosci Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej w relacji do
dokumentédw planujacych rozwdj: Polski i Europy, wojewddztwa dolnoslgskiego, powiatu
watbrzyskiego, gmin wchodzacych w sktad Aglomeracji (w perspektywie do 2020 roku).
W dokumencie Strategii zawarto rowniez zatozenia dotyczgce procesu jej wdrazania oraz ustalenia
w zakresie monitoringu i ewaluacji. Strategia rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej jest efektem prac
wielopodmiotowych, na ktére ztozyly sie: wizyty studialne i wywiady strukturyzowane w kazdej
z gmin Aglomeracji, badania statystyczno-analityczne, spotkania robocze z inicjatorami powotania
Aglomeracji Watbrzyskiej oraz opinie zebrane podczas dwdéch spotkan warsztatowych (2.07.2012

! Szczego6towe ustalenia w zakresie spdjnosci zapisdw Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej z
dokumentami planujgcymi rozwdj Polski w okresie 2014-2020 zawarto w czesci VI, pkt. 1 dokumentu.



i 6.08.2012) z udziatem przedstawicieli: wtadz poszczegdlnych gmin Aglomeracji, organizacji
pozarzadowych, biznesu, instytucji edukacyjnych i kulturalnych.

II. Uwarunkowania prawne tworzenia Aglomeracji Watbrzyskiej

Formalng podstawa opracowania dokumentu Strategii rozwoju Aglomeracji
Waltbrzyskiej na lata 2013-2020 sg zapisy Deklaracji Aglomeracji Walbrzyskiej przyjete 4
kwietnia 2012 r. przez przedstawicieli 14 gmin (Boguszéw-Gorce, Czarny Bor, Gluszyca,
Jedlina-Zdroj, Kamienna Gora, Mieroszéw, gm. Nowa Ruda, gw. Nowa Ruda, Radkow,
Szczawno-Zdroj, Stare Bogaczowice, Swiebodzice, Walim oraz Walbrzych), odnoszace sie
do koniecznosci opracowanie strategicznego dokumentu planistycznego. Strategia rozwoju
Aglomeracji Walbrzyskiej zgodnie z postanowieniami Deklaracji Aglomeracji Watbrzyskiej
okresla w sposob zintegrowany kluczowe priorytety i cele strategiczne, respektujac zasade
partnerstva 1 zroéwnowazonego rozwoju tego miejskiego obszaru funkcjonalnego
wojewodztwa dolnoslaskiego, definiuje podstawowe zatozenia dla przysztego Programu
Operacyjnego Aglomeracji Watbrzyskiej.

Wdrozenie zapisow Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej wymaga podjecia
przez sygnatariuszy Deklaracji Aglomeracji Walbrzyskiej dziatan formalno-prawnych
zwigzanych
z utworzeniem podmiotu ich reprezentujacego. W obecnych uwarunkowaniach prawnych nie
istnieja stosowne regulacje ukierunkowane wprost na tworzenie organizacji samorzadu
terytorialnego
w uktadzie: metropolitalnym, aglomeracyjnym, czy tez miejskim obszarze funkcjonalnym, do
ktorego zalicza si¢ Aglomeracja Watbrzyska. Do$wiadczenia innych jednostek samorzadu
terytorialnego
w Polsce, w ktorych podje¢to podobne inicjatywy integracyjne na poziomie aglomeracyjnym,
wskazuja na trzy zasadnicze formy rozwigzan organizacyjno-prawnych w tej dziedzinie.

Pierwsza z form, tj. stowarzyszenie petni gtownie funkcje planistyczna (tj. inicjujaca,
doradczg, koordynujacg, ewaluacyjng) - jak przyktadowo Stowarzyszenie Metropolia Poznan.
spotki celowe. Za powotaniem stowarzyszenia przemawiajg argumenty zwigzane z wzglednie
nieskomplikowang procedurg utworzenia i relatywnie niewielkimi kosztami. Ograniczenia
wynikajace z tej formy prawnej wigza si¢ z niewielka zdolnos$cig finansowg 1 organizacyjng
na rzecz realizacji wigkszych przedsiewzie¢, a takze konieczno$¢ powotywania spodlek
celowych na rzecz realizacji szeroko zakrojonych projektow.

Druga z form, tj. zwigzek mi¢dzygminny, powotany na podstawie zapisOw ustawy
o samorzadzie terytorialnym — jak przykladowo Goérnoslaski Zwigzek Metropolitalnym —
Metropolia Silesia. Zwiazek petni zarowno funkcje¢ planistyczng jak i realizacyjna. Posiada
takze duze zdolnosci organizacyjne i1 finansowe w zakresie przygotowanie przedsigwzigé
strategicznych (zar6wno migkkich, jak 1 twardych). Ograniczenia powolania zwigzku
metropolitalnego wigza si¢ z relatywnie wydluzonym procesem jego rejestracji.

Na rzecz rozwoju aglomeracji miejskich powolywane sg takze spotki kapitatowe jak
w przypadku Agencji Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej, do ktorych poszczegdlne gminy
wnoszg udziaty. Dziatalno$¢ spotki kapitatowej posiada charakter zarowno planistyczny, jak i
realizacyjny. Przyktadowo, Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej prowadzi zar6wno
projekty migkkie (promocyjne, zarzadzania innowacjami, zarzadzania w jednostkach
samorzadu terytorialnego, doskonalenia zawodowego), jak i projekty twarde (inwestycyjne w
zakresie wpierania przedsigbiorczos$ci).

Nalezy podkresli¢, iz kazde z obecnie funkcjonujacych rozwigzan prawnych
ukierunkowane jest na tworzenie statej platformy wspotpracy wielosektorowej na rzecz



integracji danego obszaru aglomeracyjnego. Istotnym aspektem powolania podmiotow
reprezentujagcych wspdlne interesy samorzadow lokalnych jest niezbedne wzmocnienie
instytucjonalne dla tego rodzaju obszaréw zurbanizowanych sprzyjajace poprawie sprawnosci
zarzadzania w sektorze publicznym, skutecznego pozyskiwania S$rodkow finansowych,
tworzenia trwatych podstaw wspoipracy partnerskiej. Wybor konkretnego rozwigzania
powinien zosta¢ poprzedzony szczegétowa analiza prawng w kontek$cie zapiséw
programowych dla Aglomeracji Walbrzyskiej proponowanych w niniejszym dokumencie.

III. Syntetyczna diagnoza Aglomeracji Watbrzyskiej

1. Polozenie, powierzchnia, mieszkancy

Aglomeracje Walbrzyska (AW) tworzy 14 gmin zlokalizowanych w poludniowej
czesSci wojewodztwa dolnoslaskiego (WDL), ktore naleza do 4 powiatow (watbrzyskiego,
kamiennogorskiego, §widnickiego oraz klodzkiego). Czgs¢ z gmin Aglomeracji graniczy
bezposrednio
z Republikg Czeska (Mieroszow, Gluszyca, gw. Nowa Ruda oraz Radkow). Wigkszo$¢
obszaru AW zlokalizowana jest w terenie gorskim, zwigzanym z pasmami Sudetow
Srodkowych.

Pod wzgledem powierzchni (880,06 km?) Aglomeracja Walbrzyska stanowi 4,4%
obszaru wojewodztwa dolnoslgskiego. Okoto 30% powierzchni Aglomeracji stanowig
obszary miejskie. Dla porownania tereny tego typu w wojewodztwie dolnoslagskim stanowia
11%. Najwicksze
w Aglomeracji Walbrzyskiej sa gminy Radkéw 1 gw. Nowa Ruda, ktérych laczna
powierzchnia obejmuje obszar niemal 32% powierzchni Aglomeracji.

Rys. 1. Potozenie gmin Aglomeracji Watbrzyskiej

-
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Zrodlo: opracowanie wlhasne z wykorEystaniem map Wojewodzkiego Osrodka Dokumentacji Geodezyjnej
i Kartograficznej we Wroctawiu



Gorski charakter obszaru w istotny sposob utrudnia wewngtrzng i zewngtrzng
dostepnos¢ Aglomeracji Walbrzyskiej powodujac, ze korytarze transportowe prowadzone sg
glownie dolinami i niejednokrotnie stanowia jedyne potaczenia pomigdzy poszczegdlnymi
jednostkami terytorialnymi (np. polaczenie drogowe: Nowa Ruda — Walbrzych). Gorzysty
teren AW przejawia si¢ takze w odmiennym niz przeci¢tna dla wojewodztwa dolnoslaskiego
sposobem jego zagospodarowania. Lasy stanowia ok. 36,6% powierzchni Aglomeracji
(Srednia dla wojewodztwa dolnos$laskiego: 31,2%). Natomiast uzytki rolne stanowig w
przypadku Aglomeracji 37,9% jej powierzchni - przecigtnie
w wojewoddztwie dolnoslaskim udziat ten wynosi 59,9%.

Potencjal demograficzny Aglomeracji Walbrzyskiej to 266 tys. (31.12.2010) co
stanowi ok. 9% potencjalu ludnosciowego wojewddztwa dolnoslaskiego. Liczba
mieszkancoOw poszczegdlnych gmin Aglomeracji okresla réwnoczesnie ich range
ludno$ciowa, ktora dla poszczegolnych jednostek terytorialnych AW jest nastgpujaca:

— miasta powyzej 100 tys. mieszkancow: Watbrzych, w polskiej typologii miast okreslany jako duzy
ponad 100-tysieczny osrodek miejski (120,2 tys. mieszkancow),

— miasta od 15 do 25 tys. mieszkaricow: Nowa Ruda (23,5 tys. mieszkarncéw), Swiebodzice
(22,9 tys. mieszkancéw), Kamienna Goéra (ok. 20,4 tys. mieszkancéw), Boguszéw-Gorce (16,0 tys.
mieszkancow);

— miasta od 5 do 10 tys. mieszkancow: Radkow (9,2 tys. mieszkarncow), Gtuszyca (9,1 tys.
mieszkancow), Mieroszéw (7,5 tys. mieszkancow), Szczawno-Zdréj (5,6 tys. mieszkancow),
Jedlina-Zdréj (5,0 tys. mieszkancéw),

— gminy wiejskie: gw. Nowa Ruda (ok. 11,8 tys. mieszkanncéw), Walim (5,7 tys. mieszkancow),
Czarny Bor (4,8 tys. mieszkancédw), Stare Bogaczowice (4,2 tys. mieszkancow).

Szczegolnie negatywna tendencja demograficzng w przypadku AW jest staty odptyw
jej mieszkancow. W latach 2000 — 2010 AW opuscito ok. 20 tys. mieszkancéw, co stanowito
ponad potowg (53%) spadku liczby mieszkancow wojewddztwa dolnoslaskiego.

Tab. 1. Potencjat ludnosciowy Aglomeracji Watbrzyskiej

Kategoria 2000 2010 2000=100 Zmiana
Ludnos¢ AW 288 212 268 653 93 -19 559
Ludno$¢ WOJ.DOLNOSL.
(WDL) 2911 693 2 874 861 99 -36 832
UDZIAL AW / WDL 10% 9% - 53%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Rownie niekorzystng tendencjg demograficzng Aglomeracji Watbrzyskiej jest szybki
proces starzenia si¢ jej spotecznosci. Wskaznik starzenia si¢ mieszkancéw AW (liczba os6b w
wieku 65 lat
i starszych przypadajaca na 100 oséb w wieku 0-14 lat) w 2010 roku wyniost 118,3.
Wskaznik ten dla wojewddztwa dolnoslaskiego ksztattowatl si¢ na wzglednie dobrym
poziomie tj. 96,0, przy sredniej UE-25 wynoszacej 95,0.

Potencjatl ludnosciowy AW ostabiany jest takze przez ujemne saldo migracji
wewngtrznych
1 zagranicznych. W pierwszej dekadzie XXI wieku, saldo migracji wewngtrznych wyniosto
srednio
ok. 790 o0s6b rocznie, za§ migracji zagranicznych $rednio ok. 245 oso6b rocznie. Warto
zaznaczy¢, iz saldo migracji wewngtrznych w przypadku wojewodztwa dolnoslaskiego jest
dodatnie.



2. Edukacja i nauka

W gminach wchodzacych w sklad tworzacej si¢ Aglomeracji Walbrzyskiej
funkcjonuja szkoly podstawowe i gimnazjalne. W latach 2000-2010 zaréwno liczba szkot
podstawowych jak
1 uczeszczajacych do nich uczniow ulegta zmniejszeniu, w tym liczba szkot zmniejszyta si¢ z
90 do 67, natomiast liczba uczniow z 21,1 tys. do 12,8 tys. Nieco odmienng tendencja cechuja
si¢ gimnazja. Ich liczba wzrosta z 49 w 2000 roku do 55 w 2010 roku. Liczba gimnazjalistow

zmniejszyta si¢ natomiast
z 8,5 tys. do 8,2 tys. Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne Aglomeracji Watbrzyskiej
cechuje

W miar¢ wyrOwnany poziom nauczania oraz istniejacego zaplecza“.

Niemniej wyniki nauczania szk6l podstawowych 1 gimnazjalnych w skali
wojewodztwa dolnoslaskiego nie naleza do najlepszych. Zgodnie z rankingiem gmin
wojewodztwa dolnoslaskiego® odnoszacym si¢ do wynikéw uzyskanych przez uczniow ze
sprawdzianu koncowego w szkole podstawowej, najwyzej bo na 10 miejscu zostaty
sklasyfikowane Stare Bogaczowice. Dalsze miejsca zaj¢ty: Kamienna Gora (39 miejsce),
Czarny Bor (40 miejsce), Swiebodzice (41 miejsce), gw. Nowa Ruda (42 miejsce), gm. Nowa
Ruda (48 miejsce), Jedlina-Zdroj (51 miejsce), Walim (72 miejsce), Mieroszow (80 miejsce),
Watbrzych (113 miejsce), Szczawno-Zdro6j (134 miejsce), Gluszyca (140 miejsce), Radkow
(141 miejsce), Boguszow-Gorce (156 miejsce). Ocenie poddano 169 gmin. *

Podobny ranking w odniesieniu do wynikow uzyskanych przez ucznidw z egzaminu
gimnazjalnego w gminach wojewodztwa dolno$laskiego wskazuje, iz najwyzsze miejsce
wséréd gmin Aglomeracji Walbrzyskiej zajety Stare Bogaczowice (14 miejsce). W dalszej
kolejnosci znalazly sie: Swiebodzice (35 miejsce), Szczawno-Zdréj (48 miejsce), gm. Nowa
Ruda (60 miejsce), Walbrzych (62 miejsce), Mieroszow (67 miejsce), Kamienna Gora (78
miejsce), Czarny Bor (102 miejsce), Boguszow-Gorce (102 miejsce), Walim (109 miejsce),
gw. Nowa Ruda (110 miejsce), Jedlina-Zdro6j (122 miejsce), Radkow (134 miejsce), Gluszyca
(161 miejsce)’. Identycznie, jak w przypadku poprzedniego rankingu odnoszacego sie do
wynikéw egzaminu koncowego w szkole podstawowej, ocenie poddano 169 gmin
wojewddztwa dolnoslaskiego.

Placéwki edukacji podstawowej 1 gimnazjalnej stanowia niewatpliwie osrodki centro
tworcze w mniejszych gminach Aglomeracji Watbrzyskiej takich jak Czarny Bor, Jedlina-
Zdr¢j, Mieroszow, Stare Bogaczowice, Walim. Ich wyrdznikiem jest aktywno$ci w zakresie
organizacji wydarzen edukacyjnych, kulturalnych, sportowych czy zaje¢ pozalekcyjnych
(szczegoélnie w Gluszycy, gm. Nowa Ruda, gw. Nowa Ruda Gmina oraz w Radkowie i
Starych Bogaczowicach), lub tez dobra infrastruktura edukacyjno-sportowa (Boguszow-
Gorce, Jedlina-Zdroj, Szczawno-Zdroj, Swiebodzice, Walim).

Edukacja ponadgimnazjalna realizowana jest na terenie Aglomeracji Waltbrzyskiej
w ramach 10 liceéw profilowanych, 10 technikéw, 1 technikum dla dorostych, 2 technikéw
uzupetniajacych oraz 2 liceow profilowanych. Zdecydowana wigkszos¢ potencjatu szkot
podnagimnazjalnych zlokalizowana jest w Walbrzychu. Za najlepsze liceum uznaje si¢ Il
Liceum Ogo6lnoksztatcace im. Hugo Kofltgtaja w Watbrzychu (12 miejsce w wojewodztwie

2 Informacje zebrane na podstawie wywiaddw przeprowadzonych w gminach Aglomeracji Watbrzyskiej i wizyt studialnych.
3 Ranking gmin wojewddztwa dolnoslaskiego wg wynikéw uzyskanych przez ucznidéw ze sprawdzianu korncowego w szkotach
podstawowych w 2008 roku. Instytut Analiz Regionalnych, Maj 2008.

* Absolwenci szkét podstawowych w gminach, ktére w rankingu zajety miejsca ponizej 47 uzyskali wynik

z egzaminu koficowego nizszy niz Srednia wojewddzka.

> Miejsca ponizej 36 oznaczaty, iz Sredni wynik uzyskany przez uczniéw szkét gimnazjalnych byt nizszy niz sSrednia
wojewddzka



dolnoslaskim oraz w pierwszej setce szkot ogdlnoksztalcacych w Polsce). W latach 2000-
2010 zmniejszyta si¢ liczba uczniow licedw z 4,4 tys. do 3,2 tys. Wzrosta natomiast liczba
uczniow technikow z 2,4 tys. do 3,3 tys. Srednia zdawalno$é matur, mierzona jako iloraz
liczby os6b, ktore zdaty mature do liczby osob przystepujacych do egzaminu dojrzatosci w
2010 roku, ksztaltowata si¢ na poziomie 71,2% i byla zblizona do $redniej dla wojewodztwa
dolnoslaskiego (71,9%). Spadek liczby uczniéw w liceach w latach 2000-2010 skutkowat
istotnym zmniejszeniem si¢ liczby osob, ktére zdaty maturg. O ile w 2000 roku mature
pomyslnie zdato 1087 uczniow to w 2010 roku liczba ta ksztaltowata si¢ na poziomie o ponad
polowe nizszym (tj. 457 ucznidéw).

W ramach Aglomeracji Watbrzyskiej funkcjonujg réwniez szkoly zawodowe, ktore w
okresie 2000-2010 przechodzitly regres zar6wno w zakresie liczby placowek jak i
uczeszczajacych do nich uczniow (spadek liczby szkot z 16 do 9 placowek, spadek liczby
ucznidow z 3,2 tys. do 1,4 tys.).

Szkolnictwo wyzsze w Aglomeracji Walbrzyskiej realizowane jest przez
Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny Politechniki Wroctawskiej w Watbrzychu, Panstwowa
Wyzsza Szkol¢ Zarzadzania im. Angelusa Silesiusa w Waltbrzychu, Watbrzyska Wyzsza
Szkote Zarzadzania i Przedsigbiorczo$ci oraz Polsko-Czeska Wyzsza Szkote Biznesu i Sportu
,»Collegium Glaciensis” w gm. Nowa Ruda. Pierwsza z placowek oferuje studia wyzsze |
stopnia na kierunkach: budownictwo, inzynieria srodowiska, mechanika i budowa maszyn,
zarzadzanie 1 inzynieria produkcji. Obecnie ksztalci si¢ w niej ok. 800 studentow.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zarzadzania oferuje studia licencjackie i inzynieryjne na
kierunkach: administracja, pedagogika, techniki dentystyczne, turystyka i rekreacja,
dziennikarstwo
1 komunikacja spoteczna, politologia, filologia (angielska, niemiecka, hiszpanska, rosyjska),
kosmetologia, architektura krajobrazu, bezpieczenstwo 1 higiena pracy, gospodarka
przestrzenna, logistyka. Ponadto, w ramach kierunku administracja oferowane sg réwniez
studia II stopnia. Szkota ksztalci ok. 3 tys. studentow i jest najwiekszg uczelnig publiczng w
Aglomeracji Walbrzyskiej.
W ramach swojej dziatalnosci prowadzi takze migdzy innymi studia podyplomowe oraz
uniwersytet trzeciego wieku.

Walbrzyska Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczosci ksztatci ok. 3,5 tys.
studentéw na studiach licencjackich (fizjoterapia, pedagogika, zarzadzanie, administracja,
finanse 1 rachunkowos$¢), inzynieryjnych (inZynier: jako$ci, bezpieczefnstwa, procesu,
inzynieria: finansowa, komunikacji wizerunkowej, przestrzenna, srodowiska), magisterskich
(zarzadzanie, pedagogika).

Polsko-Czeska Wyzsza Szkota Biznesu i Sportu ,,Collegium Glaciensis” w gm. Nowa
Ruda oferuje studia licencjackie na kierunkach wychowanie fizyczne oraz zarzadzanie.

Potencjal naukowo badawczy wsrod gmin tworzacych Aglomeracje Watbrzyska
nalezy oceni¢ jako niski. Potencjal tego typu moze w przyszilosci zosta¢ zbudowany w
oparciu o Wydzial Zamiejscowy Politechniki Wroctawskiej w Watbrzychu, Panstwowa
Wyzsza Szkote Zarzadzania im. Angelusa Silesiusa oraz Walbrzyska Wyzsza Szkote
Zarzadzania 1 Przedsigbiorczo$ci, cho¢ obecnie placowki te pelnig gltownie funkcje
dydaktyczng. Podstawy dla tworzenia potencjalu naukowo-badawczego moga dotyczy¢ takze
innych instytucji jak: Specjalistycznego Szpitala im. dra A. Sokotowskiego (Watbrzych),
Dolnoslgskiego  Centrum  Rehabilitacji (Kamienna Gora), Dolnoslaskiego Parku
Technologicznego  (Szczawno-Zdrdj), lecznictwa  uzdrowiskowego  (balneoterapia,
terenoterapii, rehabilitacji kardiologicznej w Jedlinie-Zdroju i Szczawnie-Zdroju. Obecnie
jednak we wskazanych instytucjach nie prowadzi si¢ szerzej znanych projektow badawczych,
w tym zwigzanych z komercjalizacjg 1 transferem wiedzy do sektora biznesu.



3. Kultura
Infrastruktura kultury gmin tworzacych Aglomeracje Walbrzyska w skali
wojewodztwa dolnoslgskiego prezentuje si¢ na poziomie przecigtnym lub niskim. W
przypadku kin ich liczba w Aglomeracji w pierwszej dekadzie XXI spadla z 9 do 3°
powodujac, ze potencjat infrastruktury zwigzanej z kinami w odniesieniu do tego potencjatu
mierzonego dla wojewodztwa dolnoslaskiego zmniejszyt si¢ z 14,5% do 7,9%.

Tab. 2. Infrastruktura kultury w gminach Aglomeracji Watbrzyskiej - kina

Kategoria 2000 2010 2000=100 Zmiana
Kinaw AW 9 3 33 -6
Kina w WOJ.DOLNOSL. 62 38 61 -24
UDZIAL AW / WDL 14,5% 7,9% - 25%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Wisréd 4 instytucji muzycznych zorganizowanych w wojewddztwie dolnoslaskim jako
instytucje kultury (1 choér i 3 filharmonie) na terenie Aglomeracji Walbrzyskiej znajduje sie
tylko jedna tj. Filharmonia Sudecka.

Wsrod 12 teatrow’ dziatajacych w wojewoddztwie dolno$laskim w ramach Aglomeracii
Walbrzyskiej funkcjonuja tylko teatr dramatyczny i teatr lalkowy, oba dzialajace
w Walbrzychu. Uzupetnieniem w tym zakresie jest Teatr Zdrojowy w Szczawnie-Zdroju,
ktory ze wzgledu na swoj impresaryjny charakter nie jest statystycznie kategoryzowany, jako
podmiot dziatajacy w branzy teatralne;.

Podobnie nieduzy w wujeciu stricte statystycznym jest potencjat kultury gmin
Aglomeracji Walbrzyskiej zwigzany z muzeami. Wedlug GUS w gminach A%lomeracji w
2010 roku dziataty zaledwie 3 muzea (w Walbrzychu, Kamiennej Goérze®, Walimiu).
Niemniej dziatalno$¢ muzealnicza prowadzona jest w gminach Aglomeracji takze przez inne
podmioty np.: Podziemne Miasto Osowka Sp. z 0.0.
w Gluszycy, Kopalnia Nowa Ruda — Podziemna Trasa Turystyczna, Muzeum Modelarstwa i
Lotnictwa w Miniaturze w Szczawnie-Zdroju.

W dziedzinie kultury za najwazniejsze podmioty w wickszosci gmin Aglomeracji
Walbrzyskiej uwaza si¢ lokalne centra lub domy kultury (tj.: Czarny Boér, Gluszyca, Jedlina-
Zdr6j, Kamienna Gora, Mieroszow, gw. Nowa Ruda, gw. Nowa Ruda Gmina, Radkéw,
Swiebodzice, Walim). W Boguszowie-Gorcach oraz Starych Bogaczowicach funkcje tego
rodzaju petnig gminne biblioteki®. Potencjal lokalnych centréw i doméw kultury Aglomeracji
Waltbrzyskiej (14 podmiotow) stanowi zaledwie 5,3% tego rodzaju instytucji w wojewodztwie
dolnoslaskim.

Aktywno$¢ kulturalna mieszkancow gmin Aglomeracji Walbrzyskiej w relacji do
aktywnos$ci kulturalnej mieszkancow wojewddztwa dolnos$laskiego jest zroznicowana. W
gminach Aglomeracji dziataja 82 zespoly artystyczne oraz 77 kot (kluby), co stanowi
odpowiednio 8,9% oraz 7,2% tego rodzaju aktywnosci kulturalnych wojewodztwa
dolnoslaskiego.

® Kina znajdujg sie wytgcznie w Watbrzychu oraz gm. Nowa Ruda.

’ Instytucja lub organizacja zajmujaca sie profesjonalnie regularnym wystawianiem utwordw scenicznych (dramatycznych,
lalkowych, muzycznych i rozrywkowych) posiadajaca staty zespét (aktorow, Spiewakow, tancerzy, muzykéw, rezyserow,
scenograféw).

8 dziatalno$¢ muzealna jest prowadzona takze w Sztolniach ARADO przez Muzeum Obrony Wybrzeza prowadzone przez Fort
Gerharda

o Informacje zebrane na podstawie wywiaddw przeprowadzonych w gminach Aglomeracji Watbrzyskiej.



Tab. 3. Aktywnos¢ kulturalna mieszkancéw gmin Aglomeracji Watbrzyskiej — widzowie na seansach filmowych

Kategoria 2000 2011 2000=100 Zmiana
L_1czba widzow na seansach 70 288 365 796 520 295 508
filmowych w AW
Liczba widzow na seansach
filmowych w 1982 370 3590872 181 1 608 502
WOJ.DOLNOSL.
UDZIAL AW / WDL 3,55% 10,19% - 18%

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, GUS

W okresie 2000-2011 ponad 5-krotnemu wzrostowi ulegla liczba widzé6w na seansach
firmowych w gminach Aglomeracji Watbrzyskiej (gtownie za sprawg kompleksu kinowego
Cinema City Watbrzych). Tak znaczacy wzrost liczby widzéw znalazt swoje odzwierciedlenie
w zwigkszeniu udzialu liczby osob na seansach filmowych z Aglomeracji Walbrzyskiej w
relacji do wojewodztwa dolnoslaskiego (z 3,6% do 10,2%).

Tendencja spadkowa cechuje si¢ natomiast liczba shuchaczy instytucji muzycznych
w Aglomeracji Walbrzyskiej. W okresie 2009-2011 liczba ta zmniejszyta si¢ o 57%, za$ ich
udzial w liczbie o0sO6b uczeszczajagcych na koncerty organizowane przez wszystkie
dolnoslaskie instytucje muzyczne spadt z niemal 25% do ok. 12%.

Tab. 4. Aktywnos¢ kulturalna mieszkaricéw gmin Aglomeracji Watbrzyskiej — stuchacze instytucji muzycznych

Kategoria 2009 2011 2009=100 Zmiana
Liczba stuchaczy instytucji 21133 9041 43 12 092
muzycznych w AW
Liczba stuchaczy instytucji
muzycznych w 85 380 73533 86 -11 847
WOJ.DOLNOSL.
UDZIAL AW / WDL 24,75% 12,30% - 102%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Pomimo dobrej ogdlnokrajowej rozpoznawalno$ci Teatru Dramatycznego w
Walbrzychu liczba jego widzow na przestrzeni lat 2009-2011 zmniejszyta si¢ z 11,5 tys. do
10,1 tys. Duza popularnoscia wsrdd najmlodszych widzoéw przedstawien teatralnych cieszy
si¢ natomiast Teatr Lalki 1 Aktora w Watbrzychu. W analizowanym okresie liczba widzéw
jego widowisk wzrosta z 23,6 tys. do 24,3 tys. Co istotne liczba widzow odwiedzajacych
Teatr Lalki 1 Aktora w Walbrzychu stanowi niemal 1/3 wszystkich widzow w wojewodztwie
dolnoslaskim uczestniczacych w przedstawieniach teatrow lalkowych.

Tab. 5. Aktywnos$¢ kulturalna mieszkancow gmin Aglomeracji Watbrzyskiej — widzowie w salach teatralnych

Kategoria 2009 2011 2009=100 Zmiana

Liczba widzow widowisk —

teatr dramatyczny w AW Ak A Oite e e
Liczba widzo6w widowisk —

teatr dramatyczny w 158 321 131112 83 - 27 209
WOJ.DOLNOSL.

UDZIAL AW / WDL 7,2% 7,7% - 5,0%
Liczba widzow widowisk —

teatr lalkowy w AW 23 626 24 316 103 690
Liczba widzow widowisk —

teatr lalkowy w 67 952 79739 117 11 787
WOJ.DOLNOSL.

UDZIAL AW / WDL 34,8% 30,5% - 5,9%

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, GUS



Pod wzgledem liczby osob zwiedzajacych muzea zlokalizowane na terenie gmin
Aglomeracji Watbrzyskiej — wyltacznie w odniesieniu do muzedéw zorganizowanych na
zasadach instytucji kultury — ich liczba w okresie 2000-2011 wzrosta z 65,6 tys. do 88,8 tys.
W tym samym okresie liczba osob odwiedzajagcych muzea w wojewodztwie dolnoslagskim
rosta w szybszym tempie tj.: z 1134 tys. do 1719 tys. W ten sposéb udzial osob
odwiedzajacych muzea w Aglomeracji Watbrzyskiej wsrod odwiedzajacych muzea w
wojewodztwie dolnoslaskim spadt z 5,8% do 5,2%.

Tab. 6. Aktywnos¢ kulturalna mieszkaricéw gmin Aglomeracji Watbrzyskiej — zwiedzajacy muzea

Kategoria 2000 2011 2000=100 Zmiana
Liczba zwiedzajacych muzea 65 550 88 809 2 23 259
w AW
Liczba zwiedzajacych muzea
W WOJ. DOLNOSL.. 1 134045 1719309 152 585 264
UDZIAL AW / WDL 5,8% 52% - 4,0%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Zaprezentowane powyzej dane statystyczne dotyczace odwiedzajacych muzea nie
obejmuja osob odwiedzajacych przyktadowo: Podziemng Tras¢ Turystyczng Kopalni Nowa
Ruda, Podziemne Miasto Oséwka w Gluszycy'®. Wymienione obickty odwiedza kilkadziesiat
tysigecy 0sob rocznie.

Osobnego omoéwienia wymaga zagadnienie produktow kultury dostgpnych w ramach
gmin tworzacych Aglomeracje Watbrzyska. Wiekszo$¢ z nich przybiera form¢ wydarzen
o raczej lokalnym zasiggu oddziatywania ograniczonym si¢ do organizacji imprez z okazji dni
miasta, imprez tematycznych, zaje¢ swietlicowych, przedstawien dla dzieci i mtodziezy, itp.
Do najwazniejszych produktow kulturalnych przygotowanych przez gminy Aglomeracji
Watbrzyskiej zaliczono™":

— Miedzynarodowy Festiwal Teatrow Ulicznych, a takze Festiwal Zupy Jedlina-Zdréj (Jedlina-Zdrgj),

— Festiwal Coverdw, Podziemna Trasa Turystyczna Arado, Muzeum Tkactwa (Kamienna Géra),

— Sokotowsko Festiwal — Hommage a Kieslowski (Mieroszéw),

— Miedzynarodowy Festiwal Folkloru (gm. Nowa Ruda),

— Miedzynarodowy Festiwal Henryka Wieniawskiego (Szczawno-Zdrdj),

— Rock Festival, Festiwal Sztuki i Rzemiosta (Swiebodzice),

— Festiwal Sera (Walim),

— Festiwal Zwiastundw Filmowych, Festiwal Piosenki Dzieciecej, Festiwal Kameralistyki Ensemble,
Festiwal Kwiatdw i Sztuki, Watbrzyskie Fanaberie Teatralne (Watbrzych).

Tworzaca si¢ Aglomeracja Walbrzyska nie posiada kompleksowej, calosciowej oferty
produktow kulturalnych. Odczuwalny jest brak produktu kultury, w tym udostgpnianego na
zasadach pakietyzacji, integrujgcego wszystkie gminy Aglomeracji, o co najmniej krajowe;j
rozpoznawalnosci.

4. Turystyka
W przypadku kazdej z gmin Aglomeracji Watbrzyskiej istnieje co najmniej jedna
atrakcja turystyczna zorganizowana na poziomie produktu turystycznego, aczkolwiek od
réznorodnej skali oddzialywania i odmiennym ukierunkowaniu na profil odbiorcy (turysty).
Majac na uwadze powyzsze mozna wyrdozni¢ kilka typow turystyki realizowanych w
poszczegolnych gminach Aglomeracji oferujacych atrakcje turystyczne o zblizonym
charakterze:

1083k ujecia w statystyce publicznej wynika ze zorganizowania tych podmiotédw na innych zasadach niz instytucje kultury
1 Informacje zebrane na podstawie wywiadow przeprowadzonych w gminach Aglomeracji Watbrzyskiej i wizyt studialnych.



— turystyka uzdrowiskowa: Szczawno-Zdrdj, Jedlina-Zdréj, w przysztosci do funkcji tej moze
pretendowa¢ Mieroszéw z  uzdrowiskiem  Sokotowsko. Gminy te mogg takze
w przysztosci petni¢ role osrodkéw turystyki spa-wellness (w przypadku wykorzystania wad
termalnych i oferowania ustug w zakresie poprawy kondycji fizycznej i psychicznej);

— turystyka krajoznawcza: ukierunkowana na zwiedzanie obiektéw, budynkdéw, miejscowosci,
Watbrzych (gtéwnie Zamek Ksigz, takze Palmiarnia), Walim (Zamek Grodno, zapora na Jeziorze
Bystrzyckim, Lipa Fryderyka), Jedlina-Zdréj (zespdt patacowo-parkowy w Jedlince, najdtuzszy
tunel kolejowy w Polsce, wiadukty Kolei Srebrnogdrskiej, pijalnia wdéd mineralnych), Stare
Bogaczowice (Cieszow - Zamek Cisy, Gostkéw — wiatrak, zespdét patacowo - parkowy w Strudze),
Szczawno-Zdrdj (Hotel Zdrojowy nr 1, Hala spacerowa pijalni wéd mineralnych, wzgérze
Giedymina), Czarny Boér (wieza piastowska), a takze uktadéw architektoniczno-urbanistyczny
miast takich jak: Kamienna Géra (Stare Miasto wraz z murami obronnymi), Nowa Ruda (rynek z
ratuszem), Swiebodzice (rynek z ratuszem oraz miejskie mury obronne), Mieroszéw (uktad
urbanistyczny centrum Mieroszowa, Sokotowska, cerkiew w Sokotowsku, Ruiny Zamku Radosno),
Gtuszyca (ruiny Zamku Rogowiec);

— turystyka postindustrialna: zwigzana ze zwiedzaniem obiektéw poprzemystowych w gm. Nowej
Rudzie (Podziemna Trasa Turystyczna - Kopalnia Nowa Ruda), Watbrzychu (Park Wielokulturowy
Stara Kopalnia), Boguszowie-Gorcach (Szyb Witold), budynki kopalni i zespotu bytej huty Barbara
(Przygérze, gw, Nowa Ruda), pozostatosci dawnej kopalni Wactaw, fabryki amunicji i zabudowan
militarnych z czaséw Il wojny Swiatowe] (Ludwikowice Kitodzkie, gw. Nowa Ruda), wapienniki
w Cieszowie (Stare Bogaczowice);

— turystyka militarna: tgczgca sie ze zwiedzaniem podziemi w ramach kompleksu Riese w Gtuszycy
i Walimiu, podziemi Arado w Kamiennej Gérze, oraz podziemi Zamku Ksigz w Watbrzychu;

— turystyka sentymentalna: zwigzana z odwiedzinami miejsc urodzenia lub pochodzenia rodziny,
ktore to miejsca zostaty opuszczone ze wzgledéw politycznych lub ekonomicznych (wszystkie
gminy Aglomeracji Watbrzyskiej);

— turystyka piesza: w tym szlaki turystyczne w ramach poszczegélnych pasm Sudetéw Srodowych
(Géry Kamienne, Gory Watbrzyskie, Gory Sowie w tym schronisko ,Orzet”, ,Sowa” w poblizu
Sokolca, Gory Stotowe): Boguszow-Gorce, Mieroszéw (z schroniskiem ,Andrzejéwka” na
przeteczy Trzech Dolin oraz skandynawskimi wiatami turystycznymi), Czarny Bér (Masyw
Tréjgarbu), gm. Nowa Ruda, gw. Nowa Ruda, Walim, Radkéw, Stare Bogaczowice, Szczawno-
Zdréj, Watbrzych; rowerowa (Boguszow-Gorce, Gtuszyca, Jedlina-Zdrdj, Mieroszéw, gw. Nowa
Ruda (Schronisko ,Zygmuntéwka” w Jugowie), Szczawno-Zdréj'’; narciarska: (Jedlina-zdroj,
Boguszow Gorce — Osrodek Rekreacyjno-Sportowy , Dzikowiec”, Mieroszéw (narciarskie trasy
zjazdowe i biegowe), gw. Nowa Ruda (Sokolec i wyciagi narciarskie na przeteczy Jugowskiej),
Walim (kompleks Rzeczka);

— turystyka biznesowa: wynikajgca gtdwnie z kontaktdw handlowych w ramach Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (Watbrzych, Szczawno-Zdréj, Swiebodzice, Nowa Ruda) oraz
Kamiennogadrskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci (Kamienna Géra);

— turystyka religijna: realizowana gtéwnie w Radkowie (Sanktuarium Marki Boskiej
Wambierzyckiej), czesciowo w Kamiennej GoOrze w zakresie obstugi Bazyliki NMP
w Krzeszowie (gw. Kamienna Géra), takze w Mieroszowie (kosciét sw. Jadwigi w Rybnicy Lesnej —
najstarszy zabytek architektury drewnianej Dolnego Slaska, cerkiew w Sokotowsku), w Starych
Bogaczowicach (kaplica $Sw. Anny i zespot poklasztorny w Starych Bogaczowicach)
w Swiebodzicach (kosciét $w. Mikotaja);

— turystyka handlowa: Watbrzych, Nowa Ruda, Kamienna Géra, Szczawno-Zdrdj, Swiebodzice ze
wzgledu na funkcjonujgce w tych miastach zaplecze handlowo-ustugowe.

Ponadto do petnienia funkcji centrum turystyki medycznej zwigzanej z korzystaniem
ze $wiadczen medycznych, a takze centrum turystyki kulturowej dotyczacej organizacji
duzych wydarzen o znaczeniu kulturalno-rozrywkowym moze pretendowa¢ Watbrzych.

12 trasy rowerowe w Szczawnie-Zdroju prowadzace od ul. Szczawienskiej poprzez Al. Spacerowg w kierunku Géry Chetmiec



Poziom zaawansowania 1 pakietyzacji produktow turystycznych Aglomeracji
Walbrzyskiej mozna uznac za niewielki. Przemawia za tym argument, iz w wigkszos$ci gmin
Aglomeracji Walbrzyskiej turysta przebywa od zaledwie kilku godzin do maksymalnie 3 dni
(pobyty weekendowe). Wyjatek stanowig gminy uzdrowiskowe (Szczawno-Zdroj, Jedlina-
Zdr¢j), w ktorych pobyty sanatoryjne obejmuja trzy tygodnie.

Liczba os6b nocujacych w gminach Aglomeracji Walbrzyskiej w latach 2004-2011
wzrosta
z 59,4 tys. do 75,6 tys. 0sob, tj. 0 27%. Niemniej w tym samym okresie liczba udzielonych
noclegdéw
w calym wojewodztwie dolnoslaskim rosta szybciej tj. o 38%. Liczba o0s6b nocujacych w
gminach Aglomeracji Watbrzyskiej stanowi zaledwie ok. 5,1% liczny os6b nocujacych w
wojewodztwie dolnoslgskim (ponadto udziat ten ulega zmniejszeniu).

Tab. 7. Liczba Polakéw oraz gosci zagranicznych nocujgcych w obiektach zbiorowego zakwaterowania w gminach
Aglomeracji Watbrzyskiej

Kategoria 2005 2011 2005=100 Zmiana
Liczba nocujacych w AW 59 400 75596 127 16 196
Liczba nocujacych w
WOJ DOLNOSL. 1 065 765 1472 180 138 406 415
UDZIAL AW /WDL 5,6% 5,1% - 4,0%

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, GUS

W 2005 roku najwigcej noclegéw udzielono Polakom 1 go$ciom zagranicznym W
Szczawnie-Zdroju (34% wszystkich noclegéw udzielonych w gminach Aglomeracji). Od
2010 roku liderem pod wzgledem liczby udzielonych noclegdw w Aglomeracji Watbrzyskiej
stat si¢ Radkow.
Przyktadowo w 2011 roku w Radkowie udzielono 62,8 tys. noclegow (tj. 27% wszystkich
noclegdéw udzielonych w gminach Aglomeracji). Ogotem w latach 2005-2011 nastapil wzrost
liczby noclegéw udzielonych w Aglomeracji Watbrzyskiej o 28%. Przecigtny czas pobytu
turysty w gminach Aglomeracji Watbrzyskiej wynosi ok. 3 dni.

Baze noclegowa Aglomeracji Watbrzyskiej tworzy ok. 2,8 tys. miejsc noclegowych w
ramach 42 zarejestrowanych obiektow zbiorowego zakwaterowania. Okolo 1/3 miejsc
noclegowych (tj. 1061) przypada na hotele. W Aglomeracji dziata jeden hotel **** - Patac
Jugowice w Walimiu. Do kategorii hoteli *** gwiazdkowych zaliczaja si¢ migdzy innymi:
Hotel Zamkowy w Watbrzychu, Hotel Qubus w Watbrzychu, Hotel Expres w Watbrzychu,
Hotel przy Os$lej Bramie w Walbrzychu, Palac Struga w Starych Bogaczowicach, Hotel
Jedlinka w Jedlinie-Zdroju, Hotel Piotr w Boguszowie-Gorcach, Hotel Maria Helena w
Szczawnie-Zdroju. Na terenie Aglomeracji dziatajg w zasadzie tylko dwa sieciowe osrodki
zakwaterowania tj. Qubus Hotel Watbrzych oraz Geovita - Centrum Konferencji i Rekreacji
w Jugowicach (Walim). Znaczacy udzial w bazie noclegowej (ponad 46%) posiadajg tzw.
pozostate obiekty zbiorowego zakwaterowania tj. pensjonaty, gospodarstwa agroturystyczne
(1332 miejsca noclegowe).

Baza noclegowa mierzona liczng miejsc noclegowych w gminach Aglomeracji
Walbrzyskiej przypadajacych na 1000 jej mieszkancow w latach 2005-2010 wzrosta z 7,5 do
10,7. Pomimo znaczacego wzrostu liczby miejsc noclegowych w Aglomeracji Walbrzyskiej,
w wojewodztwie dolno$laskim liczba ta jest znaczaco wyzsza. W 2005 roku liczba miejsc
noclegowych przypadajaca na 1000 mieszkancow wojewodztwa dolnoslaskim wyniosta 15,8,
natomiast w 2010 byto to 17,1.



Tab. 8. Baza noclegowa gmin Aglomeracji Watbrzyskiej - liczba miejsc noclegowych na 1000 mieszkancow

Kategoria 2005 2010 2005=100
Liczba miejsc noclegowych w AW 7,5 10,7 143
Liczba miejsc noclegowych w
WOJ.DOLNOSL. 15,6 17.1 110

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Oferta turystyczna gmin Aglomeracji Watbrzyskiej, gtownie w zakresie turystyki
pieszej, rowerowej, narciarskiej, sanatoryjnej, militarnej, krajoznawczej, postindustrialnej
konkuruje z dobrze rozpoznawalnymi produktami turystycznymi oferowanymi przez gminy
Sudetow Zachodnich (Karpacz, Szklarska Porgba - Jakuszyce, Kowary), Gor Izerskich
(Swieradow-Zdroj) oraz Kotliny Klodzkiej (Ztoty Stok, Polanica-Zdréj, Duszniki-Zdroj —
Zieleniec, Kudowa-Zdroj, Ladek-Zdro6j, Diugopole-Zdrdj, Klodzko, Bystrzyca Klodzka —
Miedzygorze, Stronie Slaskie — Kletno oraz Czarna Gora).

Szczegodlnie w obrebie Karkonoszy baza noclegowa jest lepiej rozwinigta, za$ liczba
turystow zdecydowanie wicksza. Przyktadowo tylko w Karpaczu liczba obiektow
noclegowych w 2011 roku wyniosta: 119; liczba miejsc noclegowych: 8,6 tys.; liczba
udzielonych noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania: 216,2 tys. os6b. Podobnie w
obrgbie Kotliny Klodzkiej, przyktadowo w samej Kudowie-Zdroju liczba obiektow
noclegowych w 2011 roku wyniosta: 19; liczba miejsc noclegowych: 1,7 tys.; liczba
udzielonych noclegow: 44,1 tys.

Za konkurencyjna wzgledem produktow turystycznych Aglomeracji Watbrzyskiej (w
zakresie turystyki pieszej i rowerowej) nalezy uznaé¢ rowniez ofert¢ Rudaw Janowickich
(przyktadowo: Rudawski Park Krajobrazowy), czeSciowo Pogorza Kaczawskiego (w tym
Szlak Wygastych Wulkanéw), a takze po stronie czeskiej oferte¢ turystyczng Teplic nad
Metuja w szczegdlnosci Skalnego Miasta (AdrSpassko-Teplické Skaly).

5. Sportirekreacja

Baze sportowo-rekreacyjng gmin Aglomeracji Walbrzyskiej cechuje zréznicowany
poziom zaréwno w zakresie jakos$ci zaplecza technicznego jak i skali realizowanych imprez i
aktywnos$ci. Zbior obiektow o ponadlokalnym znaczeniu, przyciagajace nie tylko
mieszkancoOw Aglomeracji, ale takze osoby spoza analizowanego obszaru obejmuje:

— wyciagi narciarskie:
o Boguszéw-Gorce: Osrodek Sportowo-Rekreacyjny Géra Dzikowiec (dtugos¢ trasy 800 m,
kolej linowa kanapowa),
o Jedlina-Zdréj: stok na Czarodziejskiej Goérze Relax (dtugos¢ trasy 500 m, wyciag
orczykowy),
o Mieroszéw: na Przeteczy Trzech Dolin w poblizu schroniska Andrzejowka funkcjonuja
2 wyciagi: Gwarek (dtugosé trasy 340 m, wyciag orczykowy), Muflon (dtugosé trasy 260
m, wyciag talerzykowy), w miescie funkcjonuje wyciag przenosny o dtugosci 100 m,
o gw. Nowa Ruda: Kompleks narciarski ,,Jugdw” oferujacy (dtugosc¢ tras od 600 m do 200 m,
wyciag talerzykowy), ,Sokot” (dtugosé tras 500 m i 380 m),
o Radkéw —tezyce, (dtugosé trasy 400 m, wycigg orczykowy)
o Walim: Kompleks wyciggdw narciarskich ,Rzeczka” (dtugos¢ tras od 1000 m do 380 m,
wyciag orczykowy),
— narciarskie trasy biegowe:
o Boguszéw-Gorce, miedzy innymi trasy biegowe zlokalizowane w rejonie Dzikowca,
o Mieroszéow, w szczegdlnosci trasy biegowe w okolicy Przeteczy Trzech Dolin, na ktérych
organizowany jest Bieg Gwarkow i Bieg Skalnika, oraz trasy w Sokotowsku i Mieroszowie,
o Radkéw, 3 petle wokét Szczelinca Wielkiego o dtugosci ok. 50 km,
o Szczawno-Zdroéj, odcinek trasy biegowej wokdét Wzgdrza Giedymina,



o Walim, trasy biegowe w ramach Gér Sowich,
— parki rozrywki
o Jedlina-Zdréj — Park Linowy ,,Czarodziejskie liny” oraz tor saneczkowy (Czarodziejska Géra
Relax),
—  kryte ptywalnie i aquapark
o Kamienna Goéra - basen kryty przy ul. Fabrycznej,
o gm. Nowa Ruda — Aqua Centrum w Stupcu,
o Swiebodzice — Wodne Centrum Rekreacji,
o Watbrzych — Watbrzyskiej Centrum Sportowo-Rekreacyjne ,Aqua-Zdréj” (w budowie),
basen kryty przy ul. Ogrodowej, basen przy SP nr 21 na Podzamczu,
— tor kolarski i trasy rowerowe:
o Boguszéw Gorce: miedzy innymi trasa rowerowa ,,downhil
(w ramach Osrodka Sportowo-Rekreacyjnego Goéra Dzikowiec,
o Szczawno-Zdrdj: tor kolarski: ,,Four Cross”,
o Mieroszéw-Radkéw: Miedzynarodowa Trasa Rowerowa ,Gory Stotowe”, a takze trasy
rowerowe pogranicza broumovsko — mieroszowskiego,
o Gtuszyca — Walim — gw. Kamienna Géra: trasy rowerowe w ramach Strefy MTB, oraz trasy
rowerowe w ramach Euroregionu Glaciensis,
o Czarny Bér, miedzy innymi trasa rowerowa z Witkowa do Szczawna-Zdroju, czy Witow —
Krzeszéw,
— kompleksy sportowe (boiska wielofunkcyjne wraz z biezniami, sitowniami, basenem krytym):
o gm. Nowa Ruda: Centrum Turystyczno-Sportowe,
o Jedlina-Zdrdj: Kompleks Sportowo-Rekreacyjny w Jedlinie-Zdrdj,
o Mieroszow: hala sportowa z kompleksem boisk wielofunkcyjnych i sciang wspinaczkowsa,
o Walim: Centrum Sportu i Rekreacji,
— zbiorniki wodne:
o zalew Grzedy w Czarnym Borze, / o$rodek rekreacyjny Zielony Raj,
zalew w Kamiennej Gérze,
zalew w Radkowie,
Jezioro Bystrzyckie w Zagérzu Slaskim (gmina Walim),
zbiornik wodny Kamyk w Gtuszycy,
o Zalew w Dzikowcu (gw. Nowa Ruda).
— Ladowisko Swiebodzice, Szybowisko Mieroszéw.

I"

oraz trasa widokowa MTB

O
O
O
O

Wsrod wymienionych obiektow stabo reprezentowane sg przede wszystkim parki rozrywki —
przyktadowo konkurencyjne: parki miniatur (jak Kowarach), dinoparki (jak w Szklarskiej
Porgbie), tematyczne parki zabaw (jak park westernowy, lesny park niespodzianek).

Poza zroznicowana baza sportowo-rekreacyjng kilka gmin Aglomeracji Watbrzyskiej
wyrdznia si¢ znaczgcymi osiggni¢ciami w dziedzinie sportu, W tym przyktadowo:

— Czarny Bor: 9 klubéw sportowych, 6 olimpijczykéw, Bieg Krasnali, Puchar Melafiru, Festyn
Szukamy Nastepcoéw Naszych Olimpijczykdw

— Jedlina-Zdréj: organizacja Mistrzostwa Europy Srodkowo-Wschodniej w petanque (Centrope
Cup), najsilniejszy klub petanque w Polsce,

— Kamienna Géra: wysokie miejsca zawodnikéw w tréjboju sitowym,

— Mieroszéw: organizacja Biegu Skalnika,

— gm. Nowa Ruda: organizacja Mistrzostw Polski w ptywaniu na krétkim basenie,

— Stare Bogaczowice: organizacja etapu Matego Wyscigu Pokoju,

— Szczawno-Zdrdj: organizacja Pucharu Swiata 4xFestina Night Race, Mistrzostw Europy w 4X,
Mistrzostw Polski w 4X,

—  Watbrzych/Mieroszéw: Biegu Gwarkdw,

— Watbrzych: Gdrale na start - cykl wyscigéw MTB XC.



Poziom aktywnosci sportowej mieszkancow Aglomeracji Watbrzyskiej nalezy uznac z
niski
w relacji do $redniej wojewodztwa dolnoslaskiego. Na przestrzeni ostatnich lat tj. 2008-2010
liczba klubow sportowych dziatajacych w gminach Aglomeracji wzrosta z 66 do 67. W tym
samym okresie w wojewodztwie dolnoslaskim nastapit ich wzrost z 899 do 986. Zmalal tym
samym udziat liczby klubow sportowych dziatajacych w Aglomeracji w relacji do liczby
wszystkich klubow dziatajacych w wojewddztwie dolnoslaskim z 7,3% do 6,8%.

Tab. 9. Liczba klubéw sportowych w Aglomeracji Watbrzyskiej

Kategoria 2008 2010 2008=100 Zmiana
Liczba klubéw sportowych
W AW 66 67 102 1
Liczba nocujacych
w WOJ.DOLNOSL. 899 986 110 87
UDZIAL AW / WDL 7,3% 6,8% - 1,1%

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, GUS

W tym samym okresie wzrosta natomiast liczba osdb ¢wiczacych w Aglomeracji
Walbrzyskiej z 4,6 tys. do 4,7 tys. Niemniej szybszy przeci¢tny wzrost liczby osob
¢wiczacych w wojewddztwie dolnoslaskim spowodowal, ze udziat osoéb ¢wiczacych w

Aglomeracji w liczbie ¢wiczacych w regionie zmalal z 7,8% do 7,5%.
Tab. 10. Liczba oséb ¢wiczacych w Aglomeracji Watbrzyskiej

Kategoria 2008 2010 2008=100 Zmiana
Liczba 0s6b ¢wiczacych w 4586 4658 102 79
AW
Liczba 0s6b ¢wiczacych w
WOJ DOLNOSL. 59 073 61 859 105 2786
UDZIAL AW/ WDL 7,8% 7,5% - 2,6%

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, GUS

6. Mieszkalnictwo

Niekorzystna sytuacja z punktu widzenia inwestycji mieszkaniowych w Aglomeracji
Walbrzyskiej jest szczegdlnie widoczna w pordwnaniu do trendéw pierwotnego rynku
mieszkaniowego w wojewodztwie dolnoslaskim. Liczba mieszkan oddanych do uzytku w
Aglomeracji Watbrzyskiej w 2011 roku wyniosta 195, tj. niecale 2% wszystkich mieszkan
oddanych do uzytku w wojewddztwie dolnoslagskim (ok. 10,5 tys. mieszkan) w tym okresie.
Skutkuje to bardzo niskim udziatlem liczby nowych mieszkan powstatych w Aglomeracji w
relacji do liczby mieszkan oddanych do uzytkowania w wojewodztwie dolnoslaskim.

Tab. 11. Liczba mieszkan oddanych do uzytku w Aglomeracji Watbrzyskiej

Kategoria 2000 2011 2011=100 Zmiana
Liczba mieszkan oddanych do
uzytku w AW 258 195 76 -63
Liczba mieszkan oddanych do
uzytku w WOJ.DOLNOSL. 5891 10543 179 4652
UDZIAL AW / WDL 4,4% 1,9% - -1,4%

Zrodho: Bank Danych Lokalnych, GUS

Niewielki efektywny popyt na mieszkania w Aglomeracji Watbrzyskiej, a takze duza
ich podaz na rynku wtornym skutkuja niska przecigtng ceng ofertowa za 1 m? powierzchni
uzytkowe] mieszkania, ktora w lipcu 2012 wyniosta ok. 2,3 tys. zt. Dla porownania $rednia



cena ofertowa 1 m? Powierzchni uzytkowej mieszkania w wojewodztwie dolnos$laskim
wyniosta ok. 5,4 tys. zt 3,

Stan techniczny istniejagcych komunalnych zasoboéw mieszkaniowych, a takze
wspolnot mieszkaniowych, oceniany jest w polowie gmin Aglomeracji Walbrzyskiej jako
zty**. Budynki komunalne cechuje znaczacy stopien dekapitalizacji wynikajacy z braku
remontow. Podkresla si¢ takze, iz wigkszo$¢ tego typu obiektow zostata wybudowana przed
1945 rokiem. Jako przecigtny lub dostateczny stan komunalnych zasoboéw mieszkaniowych
oceniono w Jedlinie-Zdroju, Mieroszowie, gw. Nowej Rudzie, Starych Bogaczowicach,
Szczawnie-Zdroju oraz Swiebodzicach. W Radkowie uznano natomiast, ze jest on
zadawalajacy. Odmiennie, tj. dobrze i bardzo dobrze ocenia si¢ stan prywatnych zasobow
mieszkaniowych, tj. 0sob fizycznych, czesci wspolnot, spotdzielni, towarzystw budownictwa
spolecznego.

7. Aktywnos¢ spoteczna

Aktywnos$¢ spoteczng w Aglomeracji Walbrzyskiej z perspektywy dziatalnosci
organizacji pozarzadowych nalezy oceni¢ jako przecietng™”. W polowie gmin Aglomeracji nie
wskazano jednej wyrozniajacej si¢ pod wzgledem form aktywnosci i zakresu oddziatywania
organizacji pozarzadowej. Najczesciej w gminach Aglomeracji funkcjonuje kilka organizacji
spotecznych, ktére specjalizujg si¢ w dziedzinach pomocy spolecznej oraz sportu.

Do wyr6zniajacych organizacji spolecznych dziatajacych w  Aglomeracji
Walbrzyskiej, ze wzgledu na ich poziom aktywnosci nalezy zaliczy¢: Katolickg Inicjatywe
Berit w Gluszycy, Stowarzyszenie Mitosnikéw Jedliny-Zdroju, Watbrzyski Bank Zywnosci,
Towarzystwo Rozwoju Sokotowska oraz Fundacje Sztuki Wspotczesnej ,,In Situ” w
Mieroszowie, Pro Publico Bono w gm. Nowej Rudzie, Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci i
Mtodziezy ,,Rado$¢” oraz Stowarzyszenie Rozwoju i Promocji Dzikowca w gw. Nowej
Rudzie, Towarzystwo Przyjaciét Dzieci Koto w Radkowie, Stowarzyszenie ,,Partnerstwo
Wokot Trojgrabu” w Starych Bogaczowicach, Towarzystwo Mitosnikow Szczawna-Zdroju,
Stowarzyszenie Bona Fide w Swiebodzicach, Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne
Walbrzycha, Lokalna Grupa Dzialania ,Partnerstwo Sowiogorskie w Ludwikowicach
Ktodzkich (gw. Nowa Ruda).

Nizsze od $redniej krajowej jest zaangazowanie spotecznosci lokalnych Aglomeracji
Watbrzyskiej w sprawy samorzadu terytorialnego. Srednia frekwencja w wyborach wojtow,
burmistrzéw oraz prezydentow w 2010 roku w Aglomeracji Watbrzyskiej wyniosta 43,2%,
podczas gdy $rednia frekwencja na poziomie wojewoddztwa dolno$laskiego ksztattowala sig
na poziomie 45,2%, na poziomie kraju 47,3%. Podobnie nizsza frekwencja cechowaty sie w
Aglomeracji w 2010 roku wybory prezydenta RP (48,3%). Dla poréwnania frekwencja dla
wojewodztwa dolnoslaskiego wyniosta 52,8%, natomiast dla kraju 55,3%.

8. Gospodarka

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci pozyskania danych statystycznych
odnoszacych si¢ do profilu sektorowego gospodarki Aglomeracji Watbrzyskiej mierzonego
wielkos$cig zatrudnienia
w trzech podstawowych sektorach gospodarki jego analiza zostala ograniczona do obszaru
powiatu watbrzyskiego. W profilu sektorowym znaczacej czgéci gospodarki Aglomeracji
Walbrzyskiej najwicksza role odgrywa sektor ustug, w ktorym w 2010 roku zatrudnionych
bylo 37,4 tys. 0s6ob.W drugim co do wielkosci generowanego zatrudnienia sektorze
przemystowym zatrudnionych byto niecate 14 tys. os6b. Na przestrzeni ostatniej dekady

13 Informacje zebrane na podstawie ofert prezentowanych na Portalu nieruchomosci: www.oferty.net
1 Informacje zebrane na podstawie wywiadow przeprowadzonych w gminach Aglomeracji Watbrzyskiej i wizyt studialnych.
1 Informacje zebrane na podstawie wywiadow przeprowadzonych w gminach Aglomeracji Watbrzyskiej i wizyt studialnych.
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liczba pracujacych zaréwno w sektorze ustugowym jak i przemyslowym zmalata o ok. 470
0sOb. Rownoczesnie wzrosta liczba 0sob zatrudnionych w sektorze rolniczym, niemal o 1000
0sob.

Tab. 12. Profil sektorowy Aglomeracji Watbrzyskiej w ujeciu liczby zatrudnionych

Kategoria 2000 2010 S"Zuoklt(‘)‘ra 2000=100 Zmiana
Liczba zatrudnionych 623 1605 4,3% 258 982
w rolnictwie w AW
Liczba zatrudnionych 14 229 13 956 37.3% 98 273
w przemysle w AW
Liczba zatrudnionych 22 047 21 846 58,4% 99 -201
w ustugach w AW
Liczba zatrudnionych 36 899 37 407 100,0% 101 508
w AW
Liczba zatrudnionych
oL NOLY, 624 046 782 782 - 125 158 736
UDZIAL AW / WDL 5,8% 4.8% - - 0,3%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Negatywne tendencje w strukturze zatrudnienia w powiecie watbrzyskim wigza si¢
przede wszystkim z brakiem nowych miejsc pracy, w szczegdlnosci w odniesieniu do
dynamiki ich tworzenia w regionie. Podczas gdy w wojewddztwie dolnoslaskim dynamika
tego rodzaju w latach 2000-2010 wyniosta 25%, w powiecie watbrzyskim uksztattowata si¢
na poziomie zaledwie 1%. Efektem niskiej dynamiki tworzenia nowych miejsc pracy w
powiecie walbrzyskim jest spadek ich udzialu w liczbie miejsc pracy w wojewodztwie
dolnoslaskim. O ile w 2000 roku udziat ten wynosit 5,8% o tyle w 2010 roku byto to juz tylko
4,8%.

Zdecydowanie lepsza sytuacja gospodarcza w Aglomeracji Watbrzyskiej odnosi si¢ do
dynamiki tworzenie podmiotéw gospodarki narodowej, ktora w latach 2000-2011
wyniosta 29% i byla o 7% wyzsza niz przeci¢tna dynamika tego rodzaju kalkulowana dla
wojewodztwa dolnoslaskiego. Generalnie w analizowanym okresie liczba podmiotow
gospodarki narodowej w Aglomeracji wzrosta o ponad 6,5 tys. co stanowito 11,3%
wszystkich nowych podmiotow gospodarki narodowej zatozonych w wojewoddztwie
dolnoslaskim.

Tab. 13. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w Aglomeracji Watbrzyskiej

Kategoria 2000 2011 2000=100 Zmiana
Podmioty gospodarki 22 190 28 729 129 6539
narodowej w AW
Podmioty gospodarki
narodowej 269 650 327 625 122 57 975
WOJ.DOLNOSL.

UDZIAL AW / WDL 8,2% 8,8% - 11,3%

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Nalezy jednak podkresli¢, iz skala gospodarki Aglomeracji Walbrzyskiej mierzona z
jednej strony potencjalem liczby zatrudnionych, z drugiej za$ potencjalem podmiotow
gospodarki narodowej wykazuje nadal znaczaca dysproporcj¢ w relacji do jej potencjalu
ludno$ciowego, a takze funkcji, jakie powinien peli¢ analizowany miejski obszar
funkcjonalny w regionie.

Profil branzowy Aglomeracji Watbrzyskiej jest zroznicowany, przy czym najwickszy
potencjal gospodarczy skupiony jest w czterech miastach tj.: Watbrzychu, Kamiennej Gorze,
gm. Nowej Rudzie oraz Swiebodzicach. Znaczace miejsce W rozwoju gospodarczym



Aglomeracji zajmuje Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktoéra poza Walbrzychem
posiada podstrefy miedzy innymi w gm. Nowej Rudzie oraz Swiebodzicach.

W Walbrzychu WSSE zdominowana jest przez branz¢ motoryzacyjng, uzupetniong
0 dziatalno$¢ budowlang. Korzystniej zdywersyfikowane branze gospodarcze zlokalizowane
sa w Podstrefie WSSE w Swiebodzicach (tj.: obrébka tworzyw sztucznych, przemiat
granulatu, technologia ciepta, technologia powietrza). Podobnie w Podstrefie WSSE w gm.
Nowej Rudzie zlokalizowali si¢ inwestorzy 2z branzy budowlanej, wyposazenia
energetycznego, produkcja tworzyw sztucznych, produkcja wigzek kablowych). W gm. Nowa
Ruda dziata takze Noworudzki Park Przemyslowy zarzadzany przez Agencj¢ Rozwoju
Regionalnego AGROREG (dzialalnosci na rzecz przedsigbiorcow, rewitalizacja obszarow
poprzemystowych i przygotowywaniu terenéw inwestycyjnych). Zréznicowana profilowo jest
takze Kamiennogorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsi¢biorczosci (branze
zwigzane z wyrobem tkanin, wyktadzin, opakowan, branza motoryzacyjna, sprzet
oswietleniowy, no$niki reklamy). W przypadku Watbrzycha istotng role gospodarcza
odgrywa Koksownia Victoria.

Zdecydowanie stabszym potencjatem gospodarczym cechuja si¢: Boguszow-Gorce,
Ghluszyca oraz Walim. W pierwszej z gmin do najwigkszych pracodawcéw nalezy Zaktad
Gospodarki Mieszkaniowej, nastgpnie PPHU Metalex Zdzistaw Malczyszyn (produkcja i
obrébka elementow dla branzy motoryzacyjnej) oraz Sktad Opalu. Z kolei w Gluszycy
gldownym pracodawcg jest producent kotder i poduszek. W Walimiu nie istnieje znaczacy
podmiot gospodarczy — mieszkaficy dojezdzaja do pracy do Walbrzycha i Swidnicy. W
Mieroszowie profil gospodarczy okre$laja trzy glowne branze, tj.: przemyst meblarski,
wiokienniczy i wydobywczy (surowce skalne). W Radkowie takze dominujg trzy branze
gospodarcze zwigzane z: kopalnig melafiru, branza zeliwng oraz agroturystyka.

Gminy wiejskie posiadaja odmienny profil gospodarczy. W Czarnym Borze
dominujace znaczenie posiada przemyst surowcowy zwigzany z kopalnig melafiru, natomiast
w Starych Bogaczowicach gospodarka w duzej mierze oparta jest na rolnictwie. W gw. Nowej
Rudzie dziatalno$¢ prowadzi Zaktad Produkcji Automatyki Sieciowej S.A.

W gminach uzdrowiskowych, tj. Szczawnie-Zdroju oraz Jedlinie-Zdroju znaczacg
pozycje na rynku pracy posiada Uzdrowisko Szczawno-Jedlina Sp. z o0.0. (lecznictwo
uzdrowiskowe) oraz dziatalnos$ci zwigzane z obstugg ruchu turystycznego (branza hotelowo-
gastronomiczna). Ponadto w Jedlinie-Zdroju istotnym podmiotem gospodarczym jest LAPP
Insulators (produkcja izolatoréw), natomiast w Szczawnie-Zdroju — Dolnoslaski Park
Technologiczny — T-Park™.

Tab. 14. Wptywy z podatku PIT do budzetéow gmin tworzacych Aglomeracje Watbrzyska

Kategoria 2000 2010 2000=100 | WPWyz PIT na
1-go mieszkanca
Wptywy z PIT do budzetow 68 266 225 124 083 392 182 461,87
gmin w AW
Wptywy z PIT do budzetow
o WOJDOLNOSL, 662 710 133 1798 943 597 271 625,75
UDZIAL AW / WDL 10,3% 6,9% ) ]

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, GUS

18 park realizuje m.in. projekt pn.: ,T-Park Kapitat dla Innowacji”, ktérego celem jest wspieranie innowacyjnych
przedsiewziec o charakterze biznesowym przez komercjalizacje nowatorskich pomystow



Posredni pomiar efektywnos$ci dzialalnosci gospodarczej, prowadzonej w Aglomeracji
Waltbrzyskiej za pomocg wielkosci wptywoéw podatkowych do budzetow jednostek
samorzadu terytorialnego z tytutu podatku PIT oraz CIT wskazuje, ze jest ona niewielka.
Przecietne wptywy z podatku PIT do budzetéw gmin tworzacych Aglomeracj¢ stanowity w
2010 roku 461,2 zt na mieszkanca, podczas gdy w skali wojewddztwa dolnoslaskiego byto to
625,8 z na mieszkanca. Niskie wielkosci wptywdéw do budzetéw gmin z tytutu podatku PIT
wskazuja migdzy innymi na relatywnie niewielkie zarobki mieszkancow (co oznacza
wykonywanie wzglednie prostej, niskoptatnej pracy) oraz potwierdzajg efekty wptywu na
rynek pracy znaczacej liczby osob bezrobotnych.

Ponadto, w latach 2000-2010 nastapit istotny spadek udziatu wiclkosci wpltywow z
tytulu podatku PIT do budzetow gmin tworzacych Aglomeracje Watbrzyska (z 10,3% do
6,9%), w relacji do wptywow z PIT do budzetéw gmin w skali wojewddztwa dolnoslaskiego.

Podobne, niekorzystne tendencje w zakresie wpltywow do budzetow gmin Aglomeracji
Waltbrzyskiej odnosza si¢ do ich udziatu w podatku CIT. Przecietnie wptywy z tytutu podatku
CIT w gminach Aglomeracji (2010 rok: 25,2 zt/mieszkanca) sg ponad 2-krotnie mniejsze niz
srednia wojewddzka (2010 rok: 62,6 zt/mieszkanca). Dysproporcja powyzsza wskazuje z
jednej strony na stabg kondycje finansowa przedsigbiorstw dziatajacych w Aglomeracji
Walbrzyskiej wyrazajaca sie niewielkimi wynikami operacyjnymi brutto oraz w pewnym
stopniu efektem zwolnien z podatku CIT dla duzych firm dzialajacych w Walbrzyskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej i jej podstrefach.

Tab. 15. Wptywy z podatku CIT do budzetow gmin tworzacych Aglomeracje Watbrzyska

Kategoria 2000 2010 2000=100 Wplywy z CIT na
1-go mieszkanca
Wptywy z CIT do
budzetow gmin w AW 2741941 6759 641 247 25,2
Wptywy z CIT do
budzetéw gmin w 62 168 807 180 079 126 290 62,6
WOJ.DOLNOSL.
UDZIAL AW / WDL 4,4% 3.8% ] i

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Na podstawie badania innowacyjnosci przedsiebiorstw w wojewodztwie
dolnoslaskim®’ dzialalnos¢ zaawansowana technologicznie prowadzona w podregionie
walbrzyskim zostala oceniona kategoria ,,wysoka”®, podobnie jak podregionu legnicko-
glogowskiego. Podregiony wroctawski oraz jeleniogorski dla kryterium zaawansowania
technologicznego dziatalno$ci gospodarczych prowadzonych na ich terenie otrzymaty
kategorie¢ ,,najwyzsza”’. Zgodnie z wynikami cytowanego badania przedsigbiorstwa
podregionu watbrzyskiego cechuje aktywnos¢ we wprowadzaniu innowacji produktowych
(40% firm deklarowato wprowadzenie innowacji tego rodzaju w latach 2005-2008).
Szczegolnie innowacyjne w subregionie waltbrzyskim sa branze zwigzane z: informacja i
komunikacja oraz tzw. dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Firmy podregionu
walbrzyskiego zajmuja ostatnie miejsce w wojewddztwie dolnoslaskim w zakresie tworzenia
relacji partnerskich w ramach klastrow (tylko 16,7% ankietowanych przedsigbiorstw
deklaruje przynalezno$¢ do klastra).

Niemniej szczegélowe informacje uzyskane podczas wywiadow prowadzonych w
2012 roku w gminach Aglomeracji Walbrzyskiej19 wskazuja, iz w wigkszo$ci przypadkow

7 Badanie dolnoslaskich przedsiebiorstw w zakresie konkurencyjnosci i innowacyjnosci oraz zapotrzebowania na ustugi
proinnowacyjne, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg — Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Gdansk-
Wroctaw 2009.

'8 skala oceny: niska, srednia, wysoka, najwyzsza

19 Informacje zebrane na podstawie wywiadow przeprowadzonych w gminach Aglomeracji Watbrzyskiej przez zespét
odpowiedzialny za przygotowanie dokumentu Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej (czerwiec 2012)



branze determinujace profil gospodarczy analizowanego obszaru nie tworza wysoko-
zaawansowanych technologicznie oraz innowacyjnych produktow. Wyjatek moga stanowic
izolatory (Jedlina-Zdr6j), laminaty membranowe (Mieroszow), kioski multimedialne i
obudowy teleinformatyczne (gw. Nowa Ruda), wyroby armaturowe (Radkéw), wymienniki
cieplne (Swiebodzice), nickonwencjonalne taczenie drzewa z innymi materiatami (Walim),
branza samochodowa (Watbrzych).

Za czynniki ograniczajace mozliwo$¢ rozwoju dziatalnosci innowacyjnych na terenie
Aglomeracji Walbrzyskiej uznaje sie: brak osrodkow naukowo-badawczych (utrudniony
dostep do nauki), brak skutecznych dziatan na rzecz inkubacji lokalnych firm innowacyjnych,
brak kultury innowacyjnej, malg skale poszczegdlnych gmin oraz brak odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikow.

Przedsiebiorczosé¢ mieszkancow Aglomeracji Walbrzyskiej w potowie gmin zostata
oceniona na poziomie przecigtnym (Boguszow-Gorce, Czarny Bor, Jedlina-Zdroj,
Mieroszoéw, gm. Nowa Ruda, Stare Bogaczowice, Walbrzych). Duzg przedsigbiorczoscig -
zdaniem respondentéw wywiadow®® - cechuja sie mieszkancy: Gluszycy, Kamiennej Gora,
Radkowa, Szczawna-Zdroju oraz Swiebodzic, natomiast mata w gw. Nowa Ruda oraz w
Walimiu.

Tab. 16. Liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarczg w Aglomeracji Watbrzyskiej

Kategoria 2003 2011 2003=100 Zmiana
ngzba os’o’b fizycznych prowadzacych 20 136 17 437 87 -2 699
dziatalnos¢ w AW
Liczba 0s6b fizycznych prowadzacych )
dziatalno§¢ w WOJ.DOLNOSL. 233566 227956 % 5610
UDZIAL AW /WDL 8,6% 7,7% - 48,1%

Zrodto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Nieco odmienny poziom przedsigbiorczosci mieszkancow Aglomeracji Walbrzyskiej
prezentujg dane statystyczne. Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
w Aglomeracji w okresie 2003-2011 zmniejszyta si¢ o 13%. W tym samym okresie w
wojewddztwie dolnoslaskim réwniez nastgpit spadek liczby tego rodzaju dziatalnosci
gospodarczych aczkolwiek tylko o 2%. Co istotne niemal potowa liczby oséb fizycznych,
ktore zaprzestaly dziatalnosci gospodarczej
w wojewddztwie dolnoslaskim przypadata w latach 2003-2011 na Aglomeracje Watbrzyska.

Za bariery rozwoju 2p zedsigbiorczo$ci w gminach tworzacych Aglomeracje
Walbrzyska uznaje si¢ gtownie®': brak organizacji integrujacej przedsigbiorcow, brak ulg dla
matych 1 $rednich firm, stabg dostepnos¢ komunikacyjng, brak odpowiedniego kapitatu
ludzkiego, mata skalg spoteczno-gospodarcza poszczegdlnych gmin. Innym zagadnieniem jest
raczej niewielkie zaangazowanie gmin Aglomeracji Walbrzyskiej w inicjatywy na rzecz
aktywizacji srodowiska przedsigbiorcow.

Dziatania na rzecz integracji 1 wsparcia srodowiska przedsiebiorcéw podejmuje si¢
w Kamiennej Goérze w zakresie: tworzenia klimatu przedsigbiorczego, wspotpracy z Cechem
Rzemiost Roznych oraz Zrzeszeniem Przedsigbiorcow, oferowania ulg w podatku od
nieruchomos$ci dla kazdej tworzonej malej lub S$redniej firmy. Dziatania wspierajace
przedsigbiorczo$¢ prowadzone sa rowniez w gw. Nowa Ruda poprzez wspolprace z
AGROREG-iem (doradztwo i udzielanie kredytow). W Swiebodzicach organizuje sie
coroczne spotkania z przedsigbiorcami oraz promuje pomyst powotania Rady Gospodarczej
Miasta. Nalezy rowniez zaznaczy¢, iz w ramach Aglomeracji funkcjonuje powotana w

0 Informacje zebrane na podstawie wywiadow przeprowadzonych w gminach Aglomeracji Watbrzyskiej i wizyt studialnych.
2 Informacje zebrane na podstawie wywiaddéw przeprowadzonych w gminach Aglomeracji Watbrzyskie;j.



grudniu 2011 roku Rada Gospodarcza Aglomeracji Walbrzyskiej, ktora podejmuje dziatania
integrujace srodowiska samorzadowe i gospodarcze obejmujace rozwoj przedsigbiorczosci,
kreowanie korzystnego klimatu dla dalszego rozwoju lokalnych przedsigbiorstw,
a zwlaszcza matych i $rednich firm, prezentowanie opinii w zakresie rozwoju infrastruktury
technicznej oraz sktadanie inicjatyw dla aktywizacji gospodarczej terenow.

Oferte inwestycyjng gmin Aglomeracji Watbrzyskiej cechuja w zasadzie przecietne
walory odnoszace si¢ do atrakcyjnosci lokalizacji nowych dziatalnosci gospodarczych. Poza
korzy$ciami zwigzanymi ze zwolnieniami z podatku dochodowego w ramach specjalnych
stref ekonomicznych i zwolnieniami z podatku od nieruchomos$ci gminy Aglomeracji
Waltbrzyskiej nie oferuja dodatkowych zachet dla inwestorow. Pewne wyrozniki o charakterze
endogenicznym moga odnosié si¢ do: Swiebodzic (dobra lokalizacja ze wzgledu na szybka
dostepno$¢ do autostrady A4 w pordéwnaniu z innymi gminami Aglomeracji), Kamienngj
Gory (dobry klimat przedsigbiorczosci), Szczawna-Zdroju, Jedliny-Zdroju, Mieroszowa -
Sokotowska (w zakresie istniejgcych waloréw klimatycznych korzystnych dla dziatalnosci
uzdrowiskowej), Czarnego Boru, Mieroszowa, Radkowa, gw. Nowa Ruda (zloza melafiru,
piaskowca, diabazu, granitu).

Tereny inwestycyjne gmin Aglomeracji Walbrzyskiej obejmuja zarowno dziatki i
obiekty typu brownfield jak i greenfield. Tereny i obiekty o charakterze poprzemystowym
(brownfield) oferujg: Boguszow-Gorce, Kamienna Goéra, Mieroszow, gm. Nowa Ruda, gw.
Nowa Ruda, Radkow, Walim. Cz¢$¢ z nich objeta jest ulgami oferowanymi w ramach
specjalnych stref ekonomicznych (Kamienna Gora). Oferty inwestycyjne typu greenfield
przygotowane s3 w gminach: Czarny Bor, Jedlina-Zdroj, Kamienna Goéra, Mieroszoéw, gm.
Nowa Ruda, gw. Nowa Ruda, Szczawno-Zdr6j, Swiebodzice, Watbrzych (najwigkszy z
oferowanych obszarow tj. 90 ha w ramach WSSE).

Zainteresowanie ws$rdd inwestorOw ofertami inwestycyjnymi gmin Aglomeracji
Walbrzyskiej jest najczesciej mate lub co najwyzej przecietne. Przyczyn takiego stanu rzeczy
mozna upatrywa¢ miedzy innymi w: niewlasciwej promocji ofert, braku odpowiedniej
infrastruktury drogowej (stabe skomunikowanie), braku szkot zawodowych ksztalcacych w
zawodach, ktorymi zainteresowani sg inwestorzy.

Liczba bezrobotnych w Aglomeracji Walbrzyskiej w latach 2000-2011 ulegta niemal
50% redukcji z 33,1 tys. do 17,8 tys. Podobna dynamika spadku 0s6b bezrobotnych notowana
byta w tym okresie w catym wojewodztwie dolnoslaskim (spadek z 278,3 tys. do 143,6 tys.).
Pomimo korzystnej tendencji redukcji bezwzglednej liczby bezrobotnych w Aglomeracji
Walbrzyskiej ich udzial w liczbie wszystkich bezrobotnych w wojewddztwie nie tylko
utrzymuje si¢ na wysokim poziomie, ale nadal wzrasta (z 11,9% w 2000 roku do 12,4 w 2011
roku).

Tab. 17. Liczba oséb bezrobotnych w Aglomeracji Watbrzyskiej

Kategoria 2000 2011 2000=100 Zmiana
Liczba 0s6b bezrobotnych w AW 33123 17 847 54 -15 276
Liczba 0s6b bezrobotnych
W WOJ.DOLNOSL. 278 271 143 575 52 -134 696
UDZIAL AW /WDL 11,9% 12,4% - 11,3%

Zrodho: Bank Danych Lokalnych, GUS

Pomimo nadal znaczacej skali bezrobocia w Aglomeracji Watbrzyskiej w relacji do
wojewodztwa dolnoslaskiego zarowno Aglomeracja jak i powiat watbrzyski®® nie sg zaliczane
do tzw. ,.enklaw bezrobocia™?, tak jak przyktadowo powiat szydtowski (stopa bezrobocia z

22 , . _ .

Dla ktérego kalkulowana jest oficjalna stopa bezrobocia
= Czyli powiatdw o najwyzszej stopie bezrobocia lub tez najwiekszej liczbie bezrobotnych przypadajgcych na jedno miejsce
pracy: http://forsal.pl/grafika/517542,69825,czarne_dziury_polskiego_bezrobocia_zobacz_ranking.html)



2011 roku: 36,6%), powiat piski (stopa bezrobocia z 2011 roku: 34,6%), powiat bartoszycki
(stopa bezrobocia z 2011 roku: 32,3%), powiat ktodzki (stopa bezrobocia z 2011: 25%),
powiat golubiansko-dobrzynski (3999 bezrobotnych na 1-ng ofert¢ pracy), powiat taski (3730
bezrobotnych na 1-ng oferte pracy), czy tez powiat jeleniogorski (2306 bezrobotnych na 1-ng
ofert¢ pracy). Dla porownania stopa bezrobocia rejestrowanego w 2011 roku w powiecie
walbrzyskim wyniosta 19,2%, natomiast w wojewodztwie dolnos$laskim 13,2%.

Gminy Aglomeracji Walbrzyskiej w odniesieniu do zagadnienia zmniejszania
bezrobocia stosujg rdéznorodne podejscia. Dla czegsci z nich za rozwigzywanie problemow
rynku pracy powinny by¢ odpowiedzialne wylacznie powiatowe urzedy pracy. Jest takze
grupa gmin stosujgca podstawowe narzedzia aktywnej polityki rynku pracy w formie robot
publicznych i prac interwencyjnych (Kamienna Gora, Mieroszéw, gw. Nowa Ruda, Stare
Bogaczowice, Walim — w gminie funkcjonujg spéldzielnie socjalne). Wséréd gmin
Aglomeracji mozna znalez¢ takze przyktady aktywizacji bezrobotnych w ramach projektow
wspotfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktorych celem jest: zdobycie
pierwszej pracy, nabycie umiej¢tnosci poruszania si¢ na rynku pracy, wspotfinansowanie
nowych miejsc pracy, szkolenia i doradztwo zawodowe (Boguszow-Gorce, Jedlina-Zdréj, gm.
Nowa Ruda, Radkow, Stare Bogaczowice, Swiebodzice).

Dziatania gmin Aglomeracji Watbrzyskiej w zakresie inicjowania strategicznych
projektéw gospodarczych w latach 2000-2012 nalezy uzna¢ za niewystarczajace. Jako
najwigksze przedsiewziecia o charakterze gospodarczym uznaje niemal wytacznie utworzenie
specjalnych stref ekonomicznych oraz ich podstref (Watbrzych, Swiebodzice, gm. Nowa
Ruda, Kamienna Gora). Ponadto w gminach uzdrowiskowych, tj. Jedlinie-Zdroju oraz
Szczawnie-Zdroju podkresla si¢ znaczenie projektow zwigzanych ze stymulowaniem rozwoju
ushug okototurystycznych. Za znaczace projekty gospodarcze uznaje si¢ takze utworzenie
Parku Technologicznego w Szczawnie-Zdroju oraz Parku Przemystowego w gm. Nowa Ruda.
Jako sukces gospodarczy postrzega si¢ lokalizacje duzych inwestorow zagranicznych i
krajowych takich jak: Toyota, Cersanit, czy GEA.

9. Srodowisko

Niemal kazda gmina Aglomeracji Watbrzyskiej posiada atrakcje przyrodnicze choé¢
stopien ich wykorzystania 1 popularyzacji jest odmienny. Najwieksze atrakcje przyrodnicze to
migdzy innymi:

— Park Narodowy Gér Stotowych — obszar Natura 2000 (Radkow, z najwyzszym wzniesieniem Gor
Stotowych, tj. Szczeliniec Wielki 919 m n.p.m, zaliczany do Korony Gér Polski),

— Park Krajobrazowy Goér Sowich (gw. Nowa Ruda Gmina i Walim z najwyzszym wzniesieniem Gor
Sowich, tj. Wielka Sowa 1015 m n.p.m. zaliczana do Korony Goér Polski), wraz z ostojg nietoperzy
— obszar Natura 2000,

—  Park Krajobrazowy Sudetéw Srodkowych (Boguszéw-Gorce, Gtuszyca, Jedlina-Zdréj, Mieroszow,
Walim),

—  Ksigzanski Park Krajobrazowy wraz z otuling (Watbrzych, Stare Bogaczowice, Swiebodzice),

— wody mineralne i mikroklimat (Jedlina-Zdréj, Szczawno-Zdréj, Mieroszéw-Sokotowsko),

— Rezerwat Przyrody ,Géra Choina” (Zagérze Slaskie, Walim),

— Masyw Waligéry w Gdérach Kamiennych — obszar Natura 2000 (Mieroszéw, najwyzsze wzniesienie
Go6r Kamiennych, tj. Waligéra 936 m n.p.m., zaliczana do Korony Gor Polski)

— Masyw Chetmca w Gdérach Watbrzyskich tj.: obszar Chronionego Krajobrazu Koputy Chetmiec,
obszar majacy znaczenie dla Wspdlnoty — projektowany Specjalny Obszar Ochrony siedlisk
Natura 2000 ,Masyw Chetmca” (Szczawno-Zdréj, Boguszow-Gorce, Watbrzych - Chetmiec 851 m
n.p.m., zaliczany do Korony Gor Polski),

— obszar Specjalnej Ochrony ptakéw Natura 2000 ,,Sudety Watbrzysko-Kamiennogoérskie”,

— Masyw Dzikowca w Gérach Kamiennych (Boguszow-Gorce),



— Masyw Tréjgarbu — obszar chronionego krajobrazu (Czarny Bér i Stare Bogaczowice),

— gtuszyckie stawy w dolinie Marcowego Potoku oraz lodospady w starym kamieniotomie na Ostoi
(Gtuszyca),

— zbiornik wodny ,Zalew” (Kamienna Gdra),

— Jezioro Bystrzyckie (Walim-Zagérze Slaskie),

— Czartowskie Skaty i szczeliny wiatrowe w Pasmie Lesistej Wielkiej (Mieroszéw),

— Wzgébrza Wtodzickie (gw. Nowa Ruda)

Cz¢$¢ z wymienionych atrakcji przyrodniczych jest wykorzystywana gospodarczo np.
Masyw Dzikowca w Boguszowie-Gorcach (o$rodek sportdw narciarskich), stoki Gor Sowich
(Walim, gw. Nowa Ruda - wyciagi narciarskie), Przelecz Trzech Dolin w Gorach
Kamiennych (Mieroszéw — wyciagi narciarskie), wody mineralne i klimat pod dziatalno$¢
uzdrowiskowg w Jedlinie-Zdroju oraz Szczawnie-Zdroju. W pozostaltych przypadkach
atrakcje przyrodnicze petnig funkcj¢ rekreacyjng czesto takze sa objete réznymi formami
ochrony i zachowania przyrody.

JakoSci powietrza na obszarze Aglomeracji Watbrzyskiej cechuja korzystne warunki,
tj. wystepuja niewielkie stezenia zanieczyszczen. Zadne z badanych zanieczyszczen, tj. SOy,
NO, NO;, CO, O3z, NOy, nie przekracza przyjetych norm. W okresie zimowym duze jest
natomiast stezenie tlenkow wegla wynikajagce z niskiej emisji, slabej jakosci wegla
wykorzystywanego w paleniskach domowych i ich niskiej sprawnos$ci. St¢zenie tlenkow
wegla ma tendencj¢ malejaca. Przyktadowo w 2011 roku wynioslo 52% ste¢zenia
zarejestrowanego w 2008 roku.

W zakresie gospodarki odpadami czgs¢ z gmin Aglomeracji Watbrzyskiej, tj.
Boguszow-Gorce, Czarny Bor, Kamienna Gora, Mieroszow, Stare Bogaczowice posiada
udzialy w Przedsiebiorstwie Gospodarki Komunalnej SANIKOM Sp. z o.0. w Lubawce.
SANIKOM $wiadczy ushugi zwigzane =z wywozem S$mieci 1 odpaddéw, ich
unieszkodliwianiem, a w ostatnim okresie realizuje projekt mechaniczno-biologicznego
przetwarzania odpadow. W 2010 roku na terenie Aglomeracji Watbrzyskiej zebrano 89,8 tys.
ton  odpadow  zmieszanych,  tj. 9,7%  wszystkich  odpadow  zebranych
w wojewddztwie dolnoslagskim. Na podstawie informacji statystycznej odnoszacej si¢ do
terenu powiatu watbrzyskiego nalezy stwierdzi¢, iz ilo$¢ odpadow zebranych selektywnie jest
nieduza. W 2010 roku byto to zaledwie 3,8 tony tj. 0,007% zebranych odpadéw zmieszanych.

Poza dziatalno$cig wynikajaca z zapisow Ustawy o odpadach (Dz.U.Nr 62, poz. 628 z
2001 roku z p6z. zm.), czgs¢ gmin Aglomeracji Walbrzyskiej angazuje si¢ w inicjatywy
ekologiczne obejmujace: promocj¢ zachowan proekologicznych wsrod dzieci i mtodziezy
(Czarny Bor, Jedlina-Zdr6), Mieroszow, gm. Nowa Ruda, gw. Nowa Ruda, Stare
Bogaczowice?, Szczawno-Zdréj,  Swiebodzice, Walim, Walbrzych), programy
termomodernizacji obiektow (Boguszow-Gorce, Kamienna Goéra, Mieroszow, gm. Nowa
Ruda, Swiebodzice, Walbrzych), nasadzenia zieleni przy liniowych zrodtach zanieczyszczen
(Kamienna Goéra), recykling odpadow we wspdlpracy z organizacjami pozarzagdowymi
(Mieroszow).

10. Infrastruktura
Potrzeby gmin Aglomeracji Walbrzyskiej w zakresie infrastruktury wodociagowej
generalnie zaspokojone sg w stopniu duzym (95% mieszkancow Aglomeracji korzysta z
wodociagow, Srednia dla wojewddztwa dolnoslaskiego: 91,5%). Do gmin o najmniejszym
pokryciu siecig wodociggowa nalezg Stare Bogaczowice (59,5%) oraz Walim (66,3%). Stan

2 Miedzy innymi w ramach dziatan Partnerstwa dla Tréjgarbu



techniczny infrastruktury wodnej w wigkszosci gmin Aglomeracji Watbrzyskiej uznaje si¢ za
dobry®.

Zroznicowany jest natomiast poziom zaspokojenia potrzeb w dziedzinie
infrastruktury kanalizacyjnej. Dobra sytuacja w tym zakresie istnieje w Gluszycy, Jedlinie-
Zdroju, Kamiennej Gorze, Mieroszowie, gm. Nowej Rudzie, Radkowie, Szczawnie-Zdroju,
Swiebodzicach, Walbrzychu. Zta natomiast jest w: Boguszowie-Gorcach (w wickszosci
gminy funkcjonuje kanalizacja ogélnosptawna)®, gw. Nowej Rudzie (na 15 miejscowosci
tylko trzy posiadajg kanalizacje¢), Starych Bogaczowicach oraz w Walimiu.

Z oczyszczalni $Sciekow korzysta przeszto 84% mieszkancow gmin Aglomeracji
Walbrzyskiej (dla porownania Srednia dla wojewddztwa dolnoslaskiego wynosi: 77%).
Najmniejszy odsetek mieszkancow korzystajacych z oczyszczalni $ciekéw notuje si¢ w
Starych Bogaczowicach (6,7%) oraz gw. Nowa Ruda (15,8%), najwickszy za§ w gm. Nowa
Ruda (100%) oraz Walbrzychu (100%). W okresie 2000-2010 liczba mieszkancow
Aglomeracji korzystajaca z oczyszczalni $ciekdw wzrosta o 11%. Stan techniczny urzadzen
kanalizacyjnych i oczyszczalni $ciekdéw w gminach Aglomeracji Walbrzyskiej uznaje si¢ za
dobry. Wyjatkiem jest zlty stan techniczny infrastruktury kanalizacyjnej w Mieroszowie?'.

Zewngtrzny uktad infrastruktury drogowej Aglomeracji Walbrzyskiej tworzony jest
poprzez nastepujaca sie¢ drog krajowych:

— DK 35: Wroctaw/A4 — Swidnica — Swiebodzice — Watbrzych — Mieroszéw — potaczenie z Republikg
Czeska: Golinsk-Starostin (ograniczenie przejazdu samochoddw do 6 ton),

— DK 5: Kostomtoty/A4 — Strzegom - Kamienna Gdéra — Lubawka — potaczenie z republikg Czeska:
Lubawka-Kralovec (przejazd samochoddéw osobowych i ciezarowych),

— DK 34: Swiebodzice — Dobromierz/DKS5.

Dodatkowo uktad drég krajowych uzupetniony jest o sie¢ drog wojewddzkich, ktore w
Aglomeracji Waltbrzyskiej przebiegaja w nastepujacy sposob:

— DW 367: Kamienna Géra — Czarny Bor — Boguszéw-Gorce — Watbrzych,

— DW 375: Stare Bogaczowice — Szczawno-Zdréj — Watbrzych,

— DW 376: Czarny Bér — Stare Bogaczowice - Szczawno-Zdréj — Watbrzych,

—  DW 379: Swidnica — Watbrzych,

— DW 380: Mieroszéw — Gtuszyca,

— DW 381: Watbrzych — Jedlina-Zdrdj — Gtuszyca — Nowa Ruda — Ktodzko (na wysokosci Gtuszycy
Goérnej funkcjonuje potgczenie z Republikg Czeskg — samochody osobowe: Gtuszyca Gdérna —
Janovicky)

— DW 383: Jedlina-Zdroj — Walim — Pieszyce — Dzierzonidw,

— DW 385: Nowa Ruda — Radkow-Ttumaczéw — potgczenie z Republikg Czeska (Ttumaczéw-Otovice,
ruch samochoddéw osobowych),

— DW 387: Radkéw — Kudowa-Zdrdj/DKS,

— DW 388: Radkéw — Polanica-Zdrdj — Bystrzyca Ktodzka/DK33

Wiegkszo$¢ wskazanych drog posiada niskie parametry techniczne (drogi jedno-
jezdniowe). Stan infrastruktury drogowej przez wszystkie gminy Aglomeracji Watbrzyskiej
oceniany jest jako dostateczny lub zty. Szybkich remontow wymagaja nie tylko drogi gminne,
ale takze powiatowe, wojewodzkie (nr 381, 384, 385, 387, 388) i krajowe (nr 35). Ponadto,
gorski charakter determinujacy stabg drogowa dostepnos¢ komunikacyjng powoduje, ze czas
dojazdu do centrum Aglomeracji Watbrzyskiej z takich miast jak Radkow (ok. 1 godzina),

» Informacje zebrane na podstawie wywiaddw przeprowadzonych w gminach Aglomeracji Watbrzyskiej i wizyt studialnych.
2% Obecnie (2012 r.) w Boguszowie-Gorcach realizowany jest projekt budowy kanalizacji przez Watbrzyski Zwigzek
Wodociggdw i Kanalizacji

z Informacje zebrane na podstawie wywiadow przeprowadzonych w gminach Aglomeracji Watbrzyskiej i wizyt studialnych.



gm. Nowa Ruda (ok. 40 minut), czy Kamienna Gora (ok. 30 minut) jest dtugi pomimo
relatywnie niewielkich odlegtosci dzielacych je od centrum Watbrzycha (niskie predkosci
przejazdu od 35 do 62 km/h).

Potrzeby rozbudowy infrastruktury drogowej odnoszg si¢ gtownie do zewnetrznego
skomunikowania gmin Aglomeracji Walbrzyskiej oraz budowy obwodnic (mi¢dzy innymi:
Boguszowa-Gorce, Czarnego Boru, Gluszycy, gm. Nowa Ruda, Szczawna-Zdroju,
Swiebodzic) celem odcigzenia obszaréw centréw miast. Za kluczowy dla rozwoju
Aglomeracji uznaje si¢ projekt Drogi Sudeckiej (nr 389) lgczacej wigkszos¢ gmin
analizowanego obszaru poczawszy od Nowej Rudy Miasta, az po Kamienng Gorag. Réwnie
istotna dla zewnetrznego skomunikowania Aglomeracji Walbrzyskiej jest lokalizacja
postulowanego przebiegu drogi ekspresowej S3, migdzy innymi przez teren Kamiennej Gory,
ktora umozliwilaby szybkie wyprowadzenie ruchu w kierunku autostrady A4.

Obecnie na terenie Aglomeracji dostgpne sa dwa gldwne kierunki polaczen w
przewozach pasazerskich obejmujace relacje: Wroctaw — Walbrzych - Jelenia Gora oraz
Watbrzych — Ktodzko. W gminach Aglomeracji Watbrzyskiej, przez ktore przebiegaja linie
kolejowe, stan infrastruktury kolejowej oceniany jest jako przecigtny lub zty?®. Szczegolnie
negatywnie oceniane sg obiekty dworcow, ktadki, wiadukty (Boguszéw-Gorce, Czarny Bor,
Gluszyca, Jedlina-Zdrdj, Kamienna Gora, Mieroszow, gm. Nowa Ruda, gw. Nowa Ruda,
Swiebodzice, Walim, Watbrzych), ktére nie stanowa wizytowek miast i negatywnie
oddziatuja na ich wizerunek. W ostatniej dekadzie PKP wyremontowato zaledwie jeden
dworzec kolejowy tj. Dworzec Miasto w Watbrzychu.

R&zne sa postulaty utrzymania i rozwoju potaczen kolejowych na terenie Aglomeracji
Walbrzyskiej. Wskazuje si¢ migdzy innymi na potrzebg: utworzenia Kolei Aglomeracyjnej
(Koleje Walbrzyskie), zapewnienia szynobuséw do Czech (w tym do Hradec Kralove),
wykorzystania linii kolejowej (Watbrzych - Klodzko oraz Klodzko - Jedlina-Zdroj -
Swidnica) do celéw turystycznych ze wzgledu na walory widokowe oraz inzynieryjne (np.
pociagi ,,retro”), szybszego skomunikowania gm. Nowej Rudy z jej dzielnica tj. Stupcem,
wykorzystania nieuzytkowanych torowisk dla potrzeb utworzenia S$ciezek rowerowych
(Szczawno-Zdréj), modernizacji infrastruktury kolejowej w celu skroceniem czasu dojazdu z
Watbrzycha do Wroctawia.

Z punktu widzenia pasazera komunikacji publicznej dostgpnos¢ gmin Aglomeracji
Walbrzyskiej oceniana jest generalnie na poziomie przecigtym lub dobrym29 (Boguszow-
Gorce, Czarny Bor, Gluszyca, Jedlina-Zdr6j, Kamienna Gora, gm. Nowa Ruda, gw. Nowa
Ruda, Radkow, Stare Bogaczowice, Swiebodzice, Walim, Waltbrzych). Za niezadawalajaca
uznano dostepnos¢ komunikacji publicznej w Mieroszowie - gmina nie posiada publicznych
srodkéw komunikacji. Przejazdy odbywaja si¢ wylacznie prywatnymi busami, w kierunku
Walbrzycha z pominigciem niektérych miejscowosci gminy. Istotnym zagadnieniem jest
takze brak bezposrednich potaczen pomiedzy Mieroszowem a Radkowem i gm. Nowa Ruda
realizowanych przez Republike Czeska.

Gléwnym problemem pasazeréw korzystajacych z komunikacji publicznej jest
wydtluzony czas dojazdu do zatozonych destynacji wynikajacy z przecigzenia lokalnego
uktadu drogowego w godzinach porannych i popotudniowych szczytéw komunikacyjnych. Ze
wzgledu na rozwoj zroOwnowazonego transportu miejskiego na obszarze Aglomeracji
Walbrzyskiej zauwazalny jest brak nowoczesnego centrum przesiadkowego, ktorego funkcja

8 Informacje zebrane na podstawie wywiaddw przeprowadzonych w gminach Aglomeracji Watbrzyskiej oraz wizyt
studialnych.
» Informacje zebrane na podstawie wywiadow przeprowadzonych w gminach Aglomeracji Watbrzyskiej oraz wizyt
studialnych.



z powodow logistycznych powinna zosta¢ zlokalizowana w centrum Aglomeracji, tj.
Watbrzychu.

11. Tereny i obiekty poprzemystowe

Na terenie Aglomeracji Walbrzyskiej zlokalizowane sa liczne tereny i obiekty
poprzemystowe, ktorych obecne wykorzystanie oraz struktura wlasnosci sg rozne.
Przyktadowo:

— Boguszow-Gorce - realizowany jest projekt rewitalizacji Szybu Witold (po bytej KWK Victoria)
ktérego celem jest stworzenie centrum kulturalno-kongresowego. W Boguszowie-Gorcach
istniejg takze inne tereny i obiekty poprzemystowe, tj.: hatdy po kopalni wegla (ul. Putaskiego,
ul. Olimpijska), bocznica kolejowa, tereny po kopalni i przerdbce barytu (wtasnos¢ Skarbu
Panstwa), obiekty zlikwidowanego browaru, zaktadu odziezowego oraz hatdy pokopalniane
(wtasnosc¢ prywatna),

— Jedlina-Zdrdj — na terenie gminy zlokalizowane s3 miedzy innymi obiekty inzynierii kolejowej,
tj. wiadukt, tunel,

— Kamienna Gdra — na terenie gminy zlokalizowane s3: zaktady Kamodex, Len, Floreta; tereny
cegielni; wyrobisko po gornictwie odkrywkowym (wtasnos$¢ prywatna), teren po bytej fabryce
amunicji;

— Mieroszéw — na terenie gminy znajdujg sie tereny po zaktadach widkienniczych (w czesci
zagospodarowane, wiasnos¢ prywatna);

— gm. Nowa Ruda: na terenie gminy zlokalizowane s3: tereny zabudowane niszczejgcymi
zabudowaniami pokopalnianymi po KWK Nowa Ruda (wtasnos¢ SRK Katowice), obiekty po
zaktadach jedwabniczych NOWAR (wtasnos$¢ prywatna), piece prazalnicze tupkéw (wtasnosc
gminy). Obecnie na potrzeby turystyki postindustrialnej wykorzystywane sg obiekty po KWK
Nowa Ruda (Podziemna Trasa Turystyczna);

— gw. Nowa Ruda — na jej terenie znajdujg sie obiekty poprzemystowe po elektrowni i zakfadzie
NOWAR w Ludwikowicach Ktodzkich (czesciowo wtasnos¢ prywatna, czeSciowo gminna); osadniki
pokoplaniane w Woliborzu (wtasnos$¢ gminy);

— Radkéw — na terenie gminy znajdujg sie: obiekty po browarze, zaktadach dziewiarskich, ceramiki
budowlanej (cegielnia), przemystu drzewnego (wtasnos¢ prywatna, Skarb Panstwa);

— Swiebodzice — na terenie gminy znajduje sie teren po fabryce Silena (wtasno$¢ prywatna);

— Walim — w centrum gminy znajduje sie teren i obiekty po zaktadach przemystu Iniarskiego
(wtasnos¢ prywatna);

— Watbrzych - obecnie na terenach i obiektach po KWK Julia realizowany jest projekt pn.: Park
Wielokulturowy Stara Kopalnia. W miesScie zlokalizowane sg rowniez inne tereny i obiekty
pokopalniane (czesc¢ jest wtasnoscig prywatng).

Niektore gminy Aglomeracji Walbrzyskiej posiadaja pomysty ponownego
wykorzystania obiektow 1 terenow poprzemystowych. Przyktadowo w przypadku Szybu
Witold (Boguszow-Gorce) oraz zabudowan KWK Julia (Watbrzych) realizowane sa juz
odpowiednie projekty rewitalizacyjne. Na poziomie koncepcji pozostaja natomiast pomysty
wykorzystania obiektow inzynierii kolejnictwa (tunel, wiadukty) na potrzeby ,teatru w ruchu”
(Jedlina-Zdroj), wilaczenia terendéw do specjalnych stref ekonomicznych (Kamienna Gora,
Radkow, gm. Nowa Ruda), rozbudowy Parku Przemyslowego (gm. Nowa Ruda),
zagospodarowanie szybu kopalnianego Nowy na punkt widokowy (gm. Nowa Ruda),
rozbudowa podziemnej trasy turystycznej i jej otoczenia wraz z piecami prazalniczymi (gm.
Nowa Ruda), przywrécenia dziatalno$ci browaru (Radkow), czy stworzenia produktu
turystycznego (Walim).

12. Atrakcyjnosc¢ gmin Aglomeracji Walbrzyskiej

Aglomeracja Walbrzyska jako nowa inicjatywa integracji samorzadéw nie byla
dotychczas przedmiotem catosciowej oceny z punktu widzenia atrakcyjnosci inwestycyjnej,



mieszkaniowej czy tez turystycznej. Ocenie natomiast podlegaly wybrane jej gminy, lub tez
caty podregion walbrzyski.

Przyktadowo w ocenie atrakcyjnosci miast przygotowanej przez W.
Dziemianowicza®, bioracej pod uwage kompleksowy zestaw kryteriow ewaluacyjnych®!
miasta zlokalizowane w pasie Sudetow zostaty w wigkszos$ci sklasyfikowane w kategorii:

— A (najwyzszej) — Szklarska Poreba, Karpacz, Duszniki-Zdréj, Kudowa-Zdrdj,
— B (wysokiej) — Ktodzko,

— C/(przecietnej) — Jelenia Géra,

— D (niskiej) — Watbrzych.

Na ocenie Walbrzycha tej zawazyly glownie: niska jako$¢ rynku pracy, staba
dostgpnos¢ komunikacyjna oraz niewielkie mozliwosci wypoczynkowe.

Wedlug corocznego badania atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionéw i podregionow
prowadzonego przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowqu podregion watbrzyski
(obejmujacy catos¢ obszaru Aglomeracji Watbrzyskiej, ale takze gminy spoza jej terenu np.
powiat ktodzki) posiada wysoka atrakcyjno$¢ inwestycyjng dla dziatalno$ci przemystowej,
dzialalnosci ustugowej oraz zaawansowanej technologicznie. W otoczeniu Aglomeracji
Walbrzyskiej wyzsza atrakcyjno$cig inwestycyjng dla dziatalno$ci przemystowej cechuje si¢
podregion jeleniogorski.

Zadna z gmin Aglomeracji Walbrzyskiej nie zostala sklasyfikowana w
opiniotwoérczych rankingach tygodnikéw Przekrdj (ranking polskich miast ,,Gdzie zyje si¢
najlepiej”’) oraz Newsweek (ranking zarzadzania miastami) oraz Forbes edycja polska
(ranking matych miast w zakresie atrakcyjnosci dla biznesu).

Wedlug rankingu Gazety Prawnej ,,Europejska gmina — europejskie miasto™ z 2009
roku,
w wojewddztwie dolnos$laskim najwyzsza pozycje w zakresie wielkosci pozyskanych
srodké6w unijnych oraz liczby zrealizowanych projektow z uwzglednieniem liczby
mieszkancoOw uzyskata Szklarska Porgba. Spos$réd gmin Aglomeracji Watbrzyskiej na
wysokich miejscach znalazty si¢ Szczawno-Zdroj (trzecie miejsce), gw. Nowa Ruda (szoOste
miejsce) oraz gm. Nowa Ruda (dziewiagte miejsce). Na miejscu 12 sklasyfikowany zostat
Watbrzych, na 35 miejscu Walim, na 36 miejscu Jedlina-Zdr6j, na 54 miejscu Kamienna
Gora, na 56 miejscu Radkow, na 67 miejscu Stare Bogaczowice, na 79 miejscu Gluszyca, na
102 miejscu Mieroszéw, na 116 miejscu Czarny Bor, na 121 miejscu Swiebodzice, na 154
miejscu Boguszéw-Gorce. Ocenie poddano 169 gmin.

Wysokie miejsce w ogolnopolskich rankingach zajmuja dwa walbrzyskie szpitale.
Wedlug dziennika Rzeczpospolita oraz Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie
Zdrowia, ktore sklasyfikowaty 234 placowki medyczne w Polsce w tzw. ,,zlotej setce” szpitali
znalazt si¢ Specjalistyczny Szpital im. dra A. Sokotowskiego w Watbrzychu (42 miejsce),
natomiast wsrod szpitali monospecjalistycznych (bez onkologii) 4 miejsce w Polsce zajat
Specjalistyczny Szpital Ginekologiczno—Potozniczy im. E. Biernackiego w Watbrzychu®.

* W. Dziemianowicz: Ranking atrakcyjnosci inwestycyjnej miast Polski. Prace i Studia Geograficzne, Tom 35, Warszawa
2005, ss. 109-127.

3 Kryteria ewaluacyjne obejmowaty: chtonnos¢ lokalnego rynku, jakos¢ rynku pracy, klimat spoteczny, koszty dziatalnos¢
gospodarczej, infrastruktura techniczna, infrastruktura otoczenia biznesu, dostepnos¢ komunikacyjna, skutecznosé
transformacji gospodarczej, mozliwosci wypoczynkowe, aktywnos$é marketingowa.

32 Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski. Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdarisk 2011.
33http://www.gazetaprawna.pI/ranking_gmin_2009?woj_id=1&order=miasto_suma_punktow&miasto=&strona=12

34 http://www.walbrzyszek.com/news,single,init,article,12084



Wedtug wykonanego w 2009 roku raportu ,,Magnetyzm polskich miast”* za miasta

najmniej przyciggajace mieszkancow i inwestorow w kraju uznano: Bytom, Walbrzych oraz
Rude Slaska. Podstawe oceny stanowily kryteria takie jak: atrakcyjno$é turystyczna
(zdolnosci do przyciggania oferta turystyczng i rekreacyjng), atrakcyjnos¢ biznesowa
(atrakcyjno$¢ inwestycyjna, atrakcyjno$¢ sity roboczej - stosunek kwalifikacji do kosztow),
komfort zycia (atrakcyjno$¢ miasta jako miejsca do codziennego zycia), atrakcyjnos$é
natury (otoczenie przyrodnicze, walory naturalne, aspekt ekologiczny), atrakcyjnosé
kulturalna (zdolno$¢ przyciaggania miasta jako osrodka zycia kulturowego - infrastruktura
kulturowa oraz wydarzenia), atrakcyjnosé dziedzictwa (zdolno$¢ przyciagania dziedzictwem
historycznym, zabytkami, ciekawag prezentacja waznych wydarzen z przesztosci),
atrakcyjno$¢ sportowa (zdolno$¢ przyciggania poprzez kluby, imprezy i wydarzenia o
charakterze sportowym). Ranking obejmowat grupe 100 miast.

IV. Czynniki strategiczne

Rozpoznanie uwarunkowan dotyczacych przysztosci Aglomeracji Walbrzyskiej
wymaga ustalenia zbioru oddziatywan, jakie generowa¢ moga ré6zne podmioty i zjawiska. Na
ich zbidr skladajg si¢ zar6wno wplywy zewngtrzne, wynikajace z decyzji 1 zachowan
podmiotéw stanowigcych jej strategiczne otoczenie, jak 1 istniejace wewngtrzne
uwarunkowania rozwoju, podlegajace ksztattowaniu przez gminy Aglomeracji. Dokona¢ tego
mozna stosujac analiz¢ SWOT, w ramach ktorej wyrdznia si¢ cztery grupy czynnikow
strategicznych:

— Sily (S) — pozytywne atrybuty Aglomeracji podlegajace ksztaltowaniu przez tworzace ja
gminy, ktéore moga umozliwia¢, pobudza¢ badz wspierac jej rozwdj,

— Stabosci (W) — cechy i zjawiska ograniczajace mozliwosci rozwoju Aglomeracji, ktore
pozostaja pod wptywem tworzacych ja gmin,

— Szanse (O) — zewng¢trzne oddzialywania i zjawiska, stwarzajace pozadane mozliwosci

rozwoju, niezalezne od dziatan podejmowanych przez gminy tworzace Aglomeracje,

— Zagrozenia (T) — zewngtrzne negatywne oddziatywania i1 zjawiska, utrudniajgce
realizacje zamierzen rozwojowych, niezalezne od dzialan podejmowanych przez gminy
tworzace Aglomeracje.

* AV Consulting, http://www.magnetyzmmiast.eu/



http://www.magnetyzmmiast.eu/

1. Spoteczne - sily, stabosci, szanse, zagrozenia, analiza SWOT

Tab. 18. Lista sit i stabosci w obszarze spotecznym

Sity

Stabosci

Ss1. Duzy potencjat ludnosciowy Aglomeracji Watbrzyskiej oraz
jej osrodka centralnego w skali wojewddztwa dolnoslaskiego

S2. Zadawalajacy poziom zaplecza wigkszosci szkot
podstawowych oraz gimnazjalnych w Aglomeracji Watbrzyskiej

Ss3. Dobry potencjat szkét ponadgimnazjalnych oraz szkot
wyzszych®®
S¢4. Krajowa i regionalna rozpoznawalnos¢ silnych ,,marek

kulturalnych” Aglomeracji zwigzanych z Zamkiem Ksiaz, Teatrem

Dramatycznym, Teatrem Lalki i Aktora w Watbrzychu,
Filharmonig Sudecka

Ss5. Atrakcyjne wydarzenia kulturalne i sportowe organizowane
przez gminy Aglomeracji Watbrzyskiej®’

S6. Zroznicowanie oferty turystycznej Aglomeracji
Walbrzyskiej®

S,7. Znaczaca liczba miejsc noclegowych w pensjonatach oraz
gospodarstwach agroturystycznych

S,8. Roznorodna baza sportowa™

S¢9. Niskie ceny mieszkan zar6wno na rynku pierwotnym jak

1 wtornym w relacji do cen w wojewddztwie dolnoslaskim
S;10. Istnienie organizacji pozarzgdowych, ktorych dziatalnosé
ukierunkowana jest na rozwoj spoteczno-kulturalny gmin
Aglomeracji Walbrzyskiej*

S11. Spadek liczby bezrobotnych

Ss12. Dlugoletnia wspolpraca czesci gmin Aglomeracji
Watbrzyskiej z gminami czeskimi

W;1. Negatywne tendencje demograficzne zwigzane z€ znaczacym
w skali wojewddztwa i kraju odptywem mieszkancéw, szybko
postepujacym procesem ich starzenia si¢ oraz ujemnym saldem
migracji wewnetrznych i zagranicznych

W,2. Niezadawalajacy poziom nauczania w szkotach podstawowych
i gimnazjalnych obrazowany przez wskazniki odnoszace si¢ do
wynikow egzaminu koncowego po szkole podstawowej oraz
gimnazjum

W,3. Wytacznie dydaktyczny charakter dziatalnosci szkot wyzszych

W¢4. Niewielki potencjat infrastruktury kultury (kina, instytucje
muzyczne, teatry, muzea, domy kultury) — w odniesieniu do skali
ludnosciowej Aglomeracji Walbrzyskiej i wojewodztwa
dolnoslaskiego

W;5. Spadek aktywnosci kulturalnej mieszkancéw Aglomeracji
Walbrzyskiej (uczestnictwo w imprezach muzycznych,

w przedstawieniach teatralnych)

W,6. Brak dobrze rozpoznawalnego produktu kultury integrujacego
wszystkie gminy Aglomeracji Walbrzyskiej

W7. Staby zasigg oddziatywania wydarzen kulturalnych i
sportowych organizowanych indywidualnie przez poszczegdlne
gminy Aglomeracji Walbrzyskiej

W,8. Niewielka liczba nowych mieszkan

W9. Zty stan komunalnych zasobé6w mieszkaniowych

W;10. Istnienie obszar6w biedy skutkujace wystgpowaniem zjawiska
wylaczenia spotecznego

W;11. Biernos¢ spotecznos$ci gmin i roszczeniowe postawy jednostek

10 licedw profilowanych, 10 technikéw, 1 technikum dla dorostych, 2 technikéw uzupetniajacych oraz 2 licedw

profilowanych, 4 uczelnie wyzsze

7 np. Festiwal Teatréw Ulicznych, Festiwal Sera, Festiwal Zupy, Festiwal Cover’éw, Warsztaty Filmowe —Home
Kieslowskiego, Festiwal Folkloru, Festiwal Wieniawskiego, Festiwal Sztuki i Rzemiosta, Festiwal Zwiastunéw Filmowych,
Festiwal Piosenki Dzieciecej, Festiwal Kameralistyki Ensemble, Festiwal Kwiatéw i Sztuki, Watbrzyskie Fanaberie Teatralne,

Bieg Gwarkow, 4X

38 . . . . ., . .
turystyka: uzdrowiskowa, krajoznawcza, postindustrialna, militarna, sentymentalna, piesza — rowerowa — narciarska,

biznesowa, religijna, handlowa

® wyciagi narciarskiej, narciarskie trasy biegowe, kryte ptywalnie i aquapark, tory kolarskie i trasy rowerowe, zbiorniki

wodne
40

np. Stowarzyszenie Mitosnikéw Jedliny-Zdroju, Towarzystwo Rozwoju Sokotowska, Fundacja Sztuki Wspotczesnej ,In Situ”

w Mieroszowie, Stowarzyszenie Rozwoju i Promocji Dzikowca w gw. Nowa Ruda, Stowarzyszenie ,,Partnerstwo Wokot
Tréjgrabu” w Starych Bogaczowicach, Towarzystwo Mitosnikow Szczawna-Zdroju, Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne

Watbrzycha, stowarzyszenia w ramach lokalnych grup dziatan




Tab. 19. Lista szans i zagrozen w obszarze spotecznym

Szanse Zagrozenia

O;1. Dodatnie saldo migracji wojewodztwa dolnoslaskiego Ts1. Duza popularno$¢ obiektow turystycznych i imprez sportowych

O;2. Wzrost zainteresowania spoteczenstwa atrakcyjng oferta
spedzania czasu wolnego

0O¢3. Wzrost liczby turystow odwiedzajacych wojewoddztwo
dolnoslaskie

Og4. Ksztaltowanie si¢ segmentow turystow np. zainteresowanych
ucieczkg od przeludnionych kurortéw turystycznych

O.5. Wzrost zainteresowania zamoznych mieszkancow obszarow
metropolitalnych budowa ,,drugich doméw” na obszarach

Dolnego Slaska (np. Kopalnia Zlota w Ztotym Stoku, Twierdza
Srebrna Gora, Twierdza Ktodzko, Swigtynia Wang, Bieg Piastow,
Szlak Wygastych Wulkanéw w gminach Pogorza Kaczawskiego)

Kotliny Ktodzkiej

T¢3. Wysoka popularno$¢ kurortow turystycznych Karkonoszy
(Karpacz i Szklarska Porgba)

T¢4. Utrwalone negatywne stereotypy i niekorzystny wizerunek

o cennych walorach przyrodniczo-krajobrazowych Watbrzycha w Polsce

0O;6. Rosnaca popularnos¢ produktéw turystycznych zwigzanych
z Kompleksem Riese, Podziemna Trasa Turystyczna w Kopani
Nowa Ruda, uzdrowiskami Szczawno-Zdréj i Jedlina-Zdroj

O,7. Zainteresowanie wladz samorzadowych wojewoddztwa
w rozwigzywaniu probleméw spotecznych Aglomeracji
Walbrzyskiej

Ts5. Wysoka jako$¢ zycia na obszarze Wroctawskiego Obszaru
Metropolitalnego

Wynikowa analiza SWOT w obszarze spolecznym wskazuje na dominujaca pozycje strategii

konkurencyjnej, zgodnie z ktora podstawowym kierunkiem jest minimalizowanie stabosci celem skorzystania
z szans, ktore tworzy otoczenie (por. tabela ponizej)™.
Tab. 20. Macierz wynikowa SWOT w obszarze spotecznym

Szanse Zagrozenia
Sity 30 13
Stabosci 36 23

Dla obszaru spotecznego analizy SWOT kluczowe znaczenie posiadaja nastepujace stabosci:

W;10. Istnienie obszaréw biedy skutkujgce wystepowaniem zjawiska wytgczenia spotecznego,
W,11. Biernos¢ spotecznosci gmin i roszczeniowe postawy jednostek,

W,7. Staby zasieg oddziatywania wydarzen kulturalnych i sportowych organizowanych
indywidualnie przez poszczegdlne gminy Aglomeracji Watbrzyskiej,

W,9. Zty stan komunalnych zasobéw mieszkaniowych,

W;1. Negatywne tendencje demograficzne zwigzane z znaczagcym w skali wojewddztwa i kraju
odptywem mieszkancéw, szybko postepujgcym procesem ich starzenia sie oraz ujemnym saldem
migracji wewnetrznych i zagranicznych.

Na drugiej pozycji w obszarze spolecznym analizy SWOT znajduje si¢ strategia rozwojowa
wskazujaca na konieczno$¢ pozytkowania sit w interakcji z szansami otoczenia. Do
kluczowych silnych stron zidentyfikowanych w obszarze spotecznym zalicza sig:

S:6. Zréznicowanie oferty turystycznej Aglomeracji Watbrzyskiej,

Si4. Krajowga i regionalng rozpoznawalnos¢ silnych ,,marek kulturalnych” Aglomeracji zwigzanych
z Zamkiem Ksigz, Teatrem Dramatycznym, Teatrem Lalki i Aktora w Watbrzychu, Filharmonia
Sudecka,

S¢5. Atrakcyjne wydarzenia kulturalne i sportowe organizowane przez gminy Aglomeracji
Watbrzyskie;.

* postaé numeryczng macierzy SWOT zawarto w zatgczniku.

T¢2. Ugruntowana krajowa rozpoznawalnos¢ gmin uzdrowiskowych




2. Gospodarcze - sily, stabosci, szanse, zagrozenia, analiza SWOT

Tab. 21. Lista sit i stabosci w obszarze gospodarczym

Sity

Stabosci

Sql. Zréznicowany profil gospodarczy skupiony w gtownych
miastach Aglomeracji (Walbrzych, Kamienna Gora, gm. Nowa
Ruda, Swiebodzice)

Sq2. Skupienia firm branzy motoryzacyjnych®, przemyshu
budowlanego®® oraz przemyshu drzewnego*

Sy3. Liczne podmioty sektora otoczenia biznesu®

Sy4. Specjalizacja branzowa dotyczaca ustug uzdrowiskowych
Sg5. Funkcjonowanie Rady Gospodarczej Aglomeracji
Walbrzyskiej ukierunkowanej na inicjatywy integrujace
srodowiska samorzadowe i gospodarcze

S46. Znaczace inwestycje publiczne zwigzane z podniesieniem
atrakcyjnosci turystycznej Aglomeracji Watbrzyskiej*’

W 1. Nadal zmniejszajaca sig liczba miejsc pracy i duzy ich deficyt
w relacji do potencjatu ludnos$ciowego Aglomeracji Watbrzyskiej

W,2. Niekorzystna dysproporcja liczby podmiotow gospodarczych
w relacji do skali demograficznej Aglomeracji Walbrzyskiej

W,3. Niewielka liczba podmiotéw z branz nowoczesnych*®
Wy4. Dominacja branz gospodarki®®, upatrujacych przewagi
konkurencyjne w czynnikach kosztowych

W,5. Staba kondycja ekonomiczna przedsigbiorstw wyrazajaca sie
niskimi wptywami do budzetéw gmin z tytutu podatku CIT

W,6. Brak potencjalu naukowo-badawczego zdolnego do
komercjalizacji wynikow badan®

Wj7. Niski poziom sieciowania wspotpracy firm zlokalizowanych
w Aglomeracji Watbrzyskiej

W,8. Brak skutecznych dziatah na rzecz inkubacji innowacyjnych
firm

W,9. Spadek potencjatu przedsigbiorczosci mieszkahcow
Aglomeracji®*

W, 10. Brak silnej organizacji samorzadu gospodarczego

W(11. Przecigtne walory oferty inwestycyjnej gmin Aglomeracji
Walbrzyskiej i mato skuteczny sposob ich promocji

W,12. Liczne tereny i obiekty poprzemystowe bedgce w dyspozycji
réznych wiascicieli

W, 13. Niski poziom pakietyzacji istniejgcej oferty kulturalno-
turystycznej gmin Aglomeracji Watbrzyskiej

*2 funkcjonujacych gtéwnie w WSSE (18 podmiotéw),

3 pozyskiwanie kruszyw (25 podmiotéw), produkcja wyrobéw z surowcéw mineralnych (105 podmiotéw), przemiat
granulatu, urzadzenia technologii ciepta i powietrza, urzagdzenia sanitarne, roboty budowlane (1820 podmiotéw),
dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii (311 podmiotéw)

4 produkcja wyrobow z drewna (102 podmiotow), produkcja mebli (69 podmiotdw), lesnictwo i pozyskiwanie drewna (104

podmiotow)

s zwigzany z: dziatalnoscig prawniczg i rachunkowo-ksiegowa (316 podmiotéw), reklama i badaniem rynku (151
podmiotow), pozostata dziatalnoscig profesjonalng (210 podmiotdw), dziatalnosé zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
(4516 podmiotdw), dziatalnosé w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (334 podmiotow)

a6 powotanej w 2011r.,

“ np. Aqua Zdréj w Watbrzychu, Osrodek Sportowo-Rekreacyjny Dzikowiec w Boguszowie-Gorcach, Centrum Sportéw
Gorskich — Czarodziejska Goéra Relax w Jedlinie-Zdroju, Centrum Turystyczno-Sportowe w gm. Nowa Ruda, Wodne Centrum
Rekreacji w Swiebodzicach, rewitalizacja Szybu Witold w Boguszowie-Gorcach na Centrum Kulturalno-Kongresowe,
rewitalizacja KWK Julia w Watbrzychu — Wielokulturowy Park Stara Kopalnia

8 np. produkcja komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych (11 podmiotéw), produkcja urzadzen elektrycznych

(11 podmiotdéw), produkcja maszyn i urzadzen (22 podmiotow)

* pudownictwo, motoryzacja, przemyst drzewny
5

5

0 wg GUS badania naukowe i prace rozwojowe w 2011 roku w powiecie watbrzyskim prowadzito zaledwie 8 podmiotéw
! spadek liczby firm prowadzonych przez osoby fizyczne




Tab. 22. Lista szans i zagrozen w obszarze gospodarczym

Szanse

Zagrozenia

O41. Wysoka dynamika tworzenia nowych miejsc pracy

w wojewodztwie dolnoslaskim i jego atrakcyjny inwestycyjnie
wizerunek

O42. Dostepnos¢ funduszy unijnych wspierajacych
przedsigbiorczo$¢, tworzenie miejsc pracy, innowacyjnosc
przedsigbiorstw, wspotprace sektora naukowo-badawczego

z biznesem

0,3. Dobry wizerunek gospodarczy Polski w Unii Europejskiej

Og4. Wytyczenie przebiegu Szlakéw Kulturowych Dolnego Slaska
na terenie Aglomeracji Watbrzyskiej*

O45. Wzrost znaczenia polityki miejskiej w Polsce

T,41. Ograniczenia czasowe funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych

Ty2. Wyzszy poziom rozwoju branzy turystycznej w Karkonoszach
i zachodniej czgsci Kotliny Ktodzkiej (lepsza baza hotelowo-
gastronomiczna i lepiej rozwinigte ustugi okoto-turystyczne)

Ty3. Wyzsza ocena innowacyjnosci przedsigbiorstw w podregionie
jeleniogorskim (wg raportu IBnGR)

Ty4. Wigksza atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wchodzacych w sktad
Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego oraz innych aglomeracji

w Polsce skutkujaca matym zainteresowaniem inwestoré6w obszarem
Aglomeracji Watbrzyskiej

Ty5. Krotki czas pobyj[u tl.lryst(').w OQWiedzajqcych gminy Aglomeracji
Walbrzyskiej*® oraz niewielka ich liczba®

T46. Niewielka liczba hoteli sieciowych zainteresowanych lokalizacja
na obszarze Aglomeracji Watbrzyskiej

T,47. Niewielkie zainteresowanie inwestorow budowa parkow
rozrywki i obiektow sportowo-rekreacyjnych na terenie Aglomeracji
Waltbrzyskiej

T¢8. Zaawansowana pakietyzacja produktow kulturalno-
turystycznych w konkurencyjnych osrodkach turystycznych
(np. Kopalnia Ztota w Ztotym Stoku)

T¢9. Niezadawalajgca wielko$¢ nowych inwestycji na obszarach
WSSE znajdujacych si¢ w gminach Aglomeracji Watbrzyskiej oraz
niewielka liczba projektow gospodarczych wzbogacajacych profil
branzowy jej obszaru

Analiza SWOT przeprowadzona dla obszaru gospodarczego wskazata na dominujacy
typ strategii zwigzany ze strategia konkurencyjng. Jej zalecenia wskazujg na koniecznos¢
podjecia dziatan ukierunkowanych na ograniczanie oddzialywania stabych stron na rzecz
tworzenia warunkow umozliwiajacych skorzystanie z szans tworzonych przez otoczenie (por.

tabela ponizej)®.

Tab. 23. Macierz wynikowa SWOT w obszarze gospodarczym

Szanse Zagrozenia
Sity 17 25
Stabosci 45 40

Kluczowe stabosci w obszarze gospodarczym wynikajace z analizy SWOT obejmuja:

— W,7. Niski poziom sieciowania wspotpracy firm zlokalizowanych w Aglomeracji Watbrzyskiej,

—  W_3. Niewielka liczbg podmiotéw z branz nowoczesnych,

— W,8. Brak skutecznych dziatan na rzecz inkubacji innowacyjnych firm,

— W,1l. Nadal zmniejszajaca sig liczba miejsc pracy i duzy ich deficyt w relacji do potencjatu

ludnosciowego Aglomeracji Watbrzyskiej,

— W,b6. Brak potencjatu naukowo-badawczego zdolnego do komercjalizacji wynikéw badan,
— W,10. Brak silnej organizacji samorzadu gospodarczego.

5

2 np.: Szlak Zamkéw Piastowskich, Szlak Sanktuariéw i Osrodkéw Pielgrzymkowych, Szlak Zabytkéw Techniki, Szlak

Cysterski, Szlak Dolnoslgskim Zamkdw i Patacéw, Gtéwny Szlak Sudecki im. M. Ortowicza, Szlak $w. Jakuba — Droga sudecka

>3 najczesciej od kilku godzin do 3 dni
54 - . .
w relacji do potencjatu ludnosciowego tego obszaru

> postac numeryczng macierzy SWOT zawarto w zatgczniku.




Wskazane stabo$ci tworza rownoczes$nie niekorzystne relacje z zagrozeniami z otoczenia.
Drugim typem strategii pod wzgledem liczby powigzan w przypadku obszaru gospodarczego
jest szczego6lnie niekorzystna strategia defensywna.

3. Srodowiskowo-infrastrukturalne - sily, stabosci, szanse, zagrozenia,

analiza SWOT

Tab. 24. Lista sit i stabosci w obszarze srodowiskowo-infrastrukturalnym

Sity

Stabosci

Ssil. Roznorodno$¢ walorow przyrodniczo-krajobrazowych
Sudetow Srodkowych, w tym obszaréw objetych Scista ochrona

Ssi2. Dobra jako$¢ powietrza

Ssi3. Uczestnictwo czesci gmin Aglomeracji Watbrzyskiej w
projekcie mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadow®®

Ssi4. Zadawalajacy poziom zaspokojenia potrzeb w zakresie
gospodarki wodno-kanalizacyjnej w czgéci gmin Aglomeracji
Watbrzyskiej

Ssi5. Rozwinigta sie¢ drog krajowych, wojewddzkich,
powiatowych oraz gminnych w Aglomeracji Watbrzyskiej

Si6. Istnienie infrastruktury kolejowej na terenie Aglomeracji
Watbrzyskiej

S47. Wystepowanie zasoboéw mineralnych®’
S48. Istnienie ladowiska w Swiebodzicach

Si9. Wystepowanie zbiornikow retencyjnych wykorzystywanych
rekreacyjnie

Ssi10.Duza powierzchnia wolnych terenéw

W;il. Niewielka liczba odpadoéw podlegajacych selektywnej zbiorce
i ponownemu wykorzystaniu

W,;2. Zbyt mata liczba inicjatyw ekologicznych w gminach
Aglomeracji Watbrzyskiej oraz ich lokalny charakter

W;;3. Utrudniona dostepno$¢ komunikacyjna ze wzgledu na gorskie
polozenie gmin Aglomeracji Walbrzyskiej

W4, Zta sytuacja w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej

w nast¢pujacych gminach Aglomeracji tj.: Boguszéw-Gorce, Czarny
Bor, gw. Nowa Ruda, Stare Bogaczowice oraz Walim

W,i5. Niskie parametry techniczne drog krajowych i wojewédzkich®,
w tym ograniczone mozliwosci prowadzenia transportu w ciggu drogi
krajowej nr 35 Iaczacej Mieroszow z Watbrzychem®™

W;i6. Zty stan techniczny wigkszosci odcinkow drog gminnych,
powiatowych, wojewddzkich® i drogi krajowej ®

W;;7. Brak obwodnic: Boguszowa-Gorce, Czarnego Boru, Gluszycy,
Swiebodzic, Watbrzycha

W;;8. Niskie parametry polaczen drogowych z Republika Czeska
umozliwiajace wytacznie ruch samochodéw osobowych

W,i9. Zty stan infrastruktury kolejowej (torowiska, trakcja, perony,
dworce, wiadukty)

W;;10. Niezadawalajacy czas podrézy z Waltbrzycha do Wroctawia
oraz w ramach potaczen kolejowych gmin Aglomeracji Watbrzyskiej

W;;11. Brak bezposrednich polaczen w komunikacji publiczne;j
pomigdzy Mieroszowem a Radkowem i gm. Nowa Ruda
realizowanych przez Republike Czeska

W;;12. Brak potaczen w komunikacji publicznej pomiedzy
Mieroszowem a Watbrzychem

%6 projekt realizowany przez Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej SANIKOM Sp. z 0.0. w Lubawce
> Przyktadowo: piaskowce, melafir, wody mineralne, wegiel, baryt, wody termalne,

8 drogi jedno-jezdniowe

> przeswit pod wiaduktem kolejowym do 3,5 metra

&0 szczegolnie: nr 381, 384, 385, 387, 389 — Droga Sudecka
6! droga krajowa nr 35




Tab. 25. Lista szans i zagrozen w obszarze srodowiskowo-infrastrukturalnym

Szanse

Zagrozenia

O.l. Podnoszenie rangi transportu kolejowego w dokumentach
europejskich jako zréwnowazonej formy transportu publicznego

Os;2. Dostepno$é¢ funduszy unijnych ukierunkowanych na
opracowanie i wdrazanie pro-ekologicznych oraz
energooszczednych rozwigzan w zakresie infrastruktury

i gospodarki

O,i3. Moda na proekologiczne zachowania i rosnace
zainteresowanie kontaktem z naturg mieszkancow duzych miast

O,i4. Akcentowanie idei zréwnowazonego rozwoju w politykach
krajowych i unijnych

Tsl. Atrakcyjne walory przyrodniczo-krajobrazowe w pasmie
Karkonoszy (np. Karkonoski Park Narodowy) i Kotliny Klodzkiej
(np. Jaskinia Niedzwiedzia, Masyw Snieznika)

Tsi2. Brak bezposredniej drogi o parametrach drogi dwujezdniowe;j
faczacej Aglomeracj¢ Watbrzyska z autostradg A4

Ti3. Brak drogi o odpowiednich parametrach technicznych

w Republice Czeskiej stanowiacej kontynuacje drogi krajowej nr 35
Tg4. Ograniczenie potaczen kolejowych i polityka rozwoju transportu
PKP

Tg5. Ograniczenia w podejmowaniu przedsiewzigé gospodarczych ze

wzgledu na wystepowanie obszaréw Natura 2000

Analiza SWOT wykonana dla ostatniego z obszaréw tj. S$rodowiskowo-
infrastrukturalnego, podobnie jak dla obszaru spotecznego i gospodarczego wskazuje na
dominacj¢ strategii konkurencyjnej. Sytuacja tego rodzaju jest determinowana znaczaca
liczba powiazan pomiedzy stabymi stronami a szansami z otoczenia (por. tabela ponizej)®.

Tab. 26. Macierz wynikowa SWOT w obszarze srodowiskowo-infrastrukturalnym

Szanse Zagrozenia
Sity 12 6
Stabosci 23 15

Kluczowe znaczenie w przypadku obszaru $rodowiskowo-infrastrukturalnego nalezy
przypisa¢ nastepujacym stabosciom:

— W,3. Utrudniona dostepnos¢ komunikacyjna ze wzgledu na goérskie potozenie gmin Aglomeracji
Watbrzyskiej,

—  W,7. Brak obwodnic: Boguszowa-Gorce, Czarnego Boru, Gtuszycy, Swiebodzic, Watbrzycha,

— Wg8. Niskie parametry potaczen drogowych z Republiky Czeska umozliwiajgce wytacznie ruch
samochoddw osobowych,

—  W,9. Zly stan infrastruktury kolejowej (torowiska, trakcja, perony, dworce, wiadukty),

— W,10. Niezadawalajgcy czas podréozy z Watbrzycha do Wroctawia oraz w ramach potaczen
kolejowych gmin Aglomeracji Watbrzyskiej.

W rezultacie przeprowadzonej analizy SWOT zidentyfikowano rozktad oddziatywan
badanych czynnikow strategicznych (tabela ponizej). Uzyskane informacje pozwolily na
wskazanie hierarchii strategii czystych, ktore teoretycznie opisujg istotne preferencje, jakie
nalezy uwzgledniac¢
w wyznaczaniu celow 1 kierunkow rozwoju. Najbardziej realng 1 jednoczesnie
prawdopodobng strategia dla Aglomeracji Walbrzyskiej jest strategia konkurencyjna (WO).
Jej cecha jest oparcie zamierzen dotyczacych ksztattowania przysztosci na szansach jakie
generuja zewnetrzne podmioty
1 zjawiska, a ktore moga by¢ wykorzystane mimo wystepowania niekorzystnych czynnikow
wewnetrznych. Dotyczy to wszystkich trzech obszaréw funkcjonalnych: spotecznego,
gospodarczego
I sSrodowiskowo-infrastrukturalnego. Mozliwosci wykorzystania pozytywnego oddzialywania

%2 postac numeryczng macierzy SWOT zawarto w zatgczniku.




podmiotéw i1 zjawisk otoczenia dotycza jednak rowniez innych jednostek terytorialnych
(gtownie zlokalizowanych na obszarze wojewodztwa dolnoslaskiego), ktore stajg si¢ tym
samym konkurentami Aglomeracji Watbrzyskiej. Szczegdtowa orientacja takiej strategii musi
wiec zaktada¢ rywalizacje o pozyskanie szans, ktéra jednak odniesie zamierzony sukces pod
warunkiem zlikwidowania istnienia, badz przynajmniej ograniczenia oddzialywania jej
stabosci. Gminy tworzgce Aglomeracje Walbrzyska powinny wykaza¢ si¢ determinacjg w
realizacji zamierzen integracyjnych, ktore moga stanowi¢ 0 istnieniu najbardziej skutecznego
elementu budowania przewagi konkurencyjnej.

Tab. 27. Macierz wynikowa SWOT dla wszystkich analizowanych obszaréw

O T
S 59 (21%) 44 (15%)
W 104 (36%) 78 (27%)

Strategia konkurencyjna dominuje ws$rdd rozpoznanych wariantow ksztattowania
przysztosci, ale na drugim miejscu znalazta si¢ strategii defensywna (WT), ktéra w zalozeniu
skazuje obszar Aglomeracji na radykalne zmiany, takie jak: ograniczanie realizacji funkcji,
zmniejszanie si¢ populacji, a nawet likwidacje dziatalnosci. Taka strategia w przypadku
Aglomeracji Walbrzyskiej oznaczataby konieczno$¢ przedefiniowania jej znaczenia na mapie
regionu i kraju i pogodzenia si¢ z nizszg pozycja w rankingach. Na trzecim miejscu
uplasowaly si¢ jednak przestanki sugerujace mozliwos$¢ uwzglednienia elementow strategii
agresywnej (SO), ktora jednak w aglomeracyjnych realiach sprowadza si¢ jedynie do
mozliwo$ci wykorzystania niektdrych relacji czynnikow. Charakterystyczne dla tej orientacji
strategicznej oparcie rozwoju na sitach, pozwalajacych skutecznie wykorzysta¢ pojawiajace
si¢ w otoczeniu szanse, dotyczy tylko zasobdw i1 dziatalnoS$ci turystycznych, ktore jednak nie
wystarczg do zapewnienia wystarczajacej liczby miejsc pracy 1 uzyskiwania dochodow
wszystkich gmin Aglomeracji Walbrzyskiej. Najmniej prawdopodobne jest ksztaltowanie jej
przysztosci w orientacji strategii konserwatywnej (OT). Zaklada ona istnienie sit,
stanowigcych podstawowe argumenty na rzecz utrzymania atrakcyjnosci obszaru wobec
pojawiania si¢ zewnetrznych zagrozen (15% relacji pomiedzy badanymi czynnikami).

V. Rozstrzygniecia strategiczne dla Aglomeracji Walbrzyskiej

1. Koncepcja funkcjonowania Aglomeracji Watbrzyskiej

Powstanie Aglomeracji Watbrzyskiej funkcjonujacej w nowych realiach jest
przedsiewzigciem, ktore wymagac bedzie przeformutowania zasad wspolpracy tworzacych ja
gmin. Trzeba nie tylko wyznaczy¢ nowe powigzania funkcjonalne pomiedzy nimi,
uwzgledniajagce mozliwosci jakie stworzy S$cislejsza integracja jednostek terytorialnych
Aglomeracji, ale takze przyja¢ zatozenia dotyczace rozktadu dziatalnosci, pozwalajacych w
ramach przyjetych specjalizacji na wzajemne uzupelnianie si¢ oraz minimalizowanie ryzyka
wystapienia konfliktow interesow. Ustalenie relacji przestrzenno-funkcjonalnych w dalszej
kolejnosci powinno bezposrednio przetozy¢ si¢ na nastgpujace obszary funkcjonowania
Aglomeracji:



— infrastruktura komunikacyjna, w tym szczegélnie uktad i sie¢ drog ponadlokalnych oraz
powigzania transportu kolejowego, gtdéwnie o znaczeniu gospodarczym oraz osadniczym.
Lokalizacja obiektow komunikacyjnych bedzie oddzialywaé na natgzenie powigzan
funkcjonalnych poszczegdlnych miejsc oraz moze sta¢ si¢ jednym z Kkryteriow
hierarchizacji jednostek terytorialnych tworzacych Aglomeracje;

— oddzialywanie urzadzen infrastruktury spolecznej, szczegélnie oferujgcych ustugi
rynkowe
o zasiggu przekraczajacym granice jednej jednostki terytorialnej. Ich rozmieszczenie na
obszarze Aglomeracji oraz rozkltad dostepnosci oferowanych produktow w
poszczegblnych jej obszarach powinien uwzgledniaé zagrozenia braku dostepu do
niektorych ustug, badz zbytniego nasycenia nimi i nadmiernej konkurencji, utrudniajgcej
osigganie zadowalajacych zyskow przez podmioty organizujace taka dzialalnos¢;

— rodzaje relacji z podmiotami zewne¢trznymi, wynikajgce z roznej specyfiki funkcji
poszczegdlnych miejsc Aglomeracji. Moze si¢ to przelozy¢ na zainteresowanie
tworzeniem bardziej Scistej wspotpracy niektorych gmin, zainteresowanych wybranym
aspektem rozwoju Aglomeracji,
np. przyciaggnieciem firm okre$lonej branzy, przedsigwzieciami pro-turystycznymi,
promocja fragmentu wizerunku Aglomeracji oraz tworzeniem grup podmiotow
skuteczniej lobujacych okreslone projekty;

— rd0zny stopien angazowania si¢ gmin w pozyskiwanie §rodkow zewnetrznego wsparcia
projektoéw rozwojowych, ktére dla jednych miejsc beda warunkiem sukcesu, dla innych
tylko uzupelieniem podejmowanych dzialalno$ci. Zréznicowanie zainteresowania moze
by¢ szczegbdlnego rodzaju bodzcem badz hamulcem sity zmian catej Aglomeracji;

— inicjatywy podejmowane w ramach planowania przestrzennego, w tym koordynowanie
rozstrzygnig¢ w  Miejscowych Planach Zagospodarowania Przestrzennego oraz
przygotowanie wspolnych ustalen planistycznych, tak aby unikna¢ wystapienia
konfliktow przestrzennych, ktére utrudniatyby realizacje funkcji w poszczegolnych
gminach.

Koncepcja powstania nowych zalozen funkcjonowania Aglomeracji Watbrzyskiej
obejmuje podziat tworzacych ja gmin na pie¢ grup (por. rys. 2):

— Walbrzych (oznaczony na rys. 2 kolorem czerwonym) — centrum Aglomeracji i jej
wiodace miasto, ktore spetnia¢ bedzie role lidera, zarbwno w relacjach zewnetrznych, jak
1 wewngtrznych.
W wielu kontaktach ponadlokalnych Walbrzych bedzie reprezentowal jednoczes$nie
wlasne interesy miejskie 1 wszystkich podmiotéw tworzacych Aglomeracj¢. Z racji swojej
wiodace] pozycji gospodarczej oraz przewagi demograficznej jest to jej bezdyskusyjny
os$rodek centralny, ktory przyciaga zasoby z catego obszaru i $wiadczy wyspecjalizowane
ustugi dla wszystkich gmin, przede wszystkim przestrzennie sasiadujagcych z
Walbrzychem. W sposob decydujacy przyczynia si¢ rowniez do tworzenia wizerunku
Aglomeracji, zarbwno poprzez swoje realia spoteczno-gospodarcze, jak i podejmowane
przedsiewzigcia rozwojowe. W relacjach wewngtrznych Walbrzych powinien by¢
kreatorem zmian, jako miejsce styku wielu wplywow 1 funkcjonowania na niewielkiej
powierzchni miasta duzej grupy podmiotéw gospodarczych i spoteczno-kulturowych;

— Kamienna Goéra, Nowa Ruda, Swiebodzice (0znaczone na rys. 2 kolorem zottym) —
miasta, ktore powinny wspottworzy¢ gospodarczy kontekst funkcjonowania Aglomerac;i.
Wszystkie administracyjnie przynaleza do innych powiatow, tym samym stanowigc
uzupeltnienie
1 wzbogacenie jej politycznego kapitatu. Ekonomiczne znaczenie tych trzech miast w



dluzszym czasie powinno sta¢ si¢ inspiracjg dla lokalizowania na ich obszarach réwniez
innych dziatalnosci, waznych dla funkcjonowania calej Aglomeracji. Tym samym majg
szanse przeja¢ czes¢ funkeji centralnych, jakie pelni Watbrzych 1 wzbogaci¢ je o wlasng
specyfike. Policentryczno$¢ tego uktadu w najblizszych latach bedzie jednak miata
ograniczony charakter, ze wzgledu na znaczne réznice potencjalow rozwojowych tych
miast 1 Waltbrzycha. Zaletg takiego rozktadu funkcji bedzie jednak fakt, iz miasta te
poprzez swoje potozenie w pewnym stopniu ,spinaja”’ przestrzen Aglomeracji,
wyznaczajac jej granice 1 stanowigc bramy — miejsca kontaktow i stykow interesow. Sg to
ofrodki aktualnie wykazujace si¢ pewna specjalizacja gospodarcza i istniejagcymi
powigzaniami zewnetrznymi, ktore moga sta¢ si¢ rodzajem kapitatow relacyjnych
Aglomeracji.

o Kamienna Gora jest stolica powiatu ziemskiego i tym samym osrodkiem
wyzszej rangi administracyjnej, mogacym sta¢ si¢ szczegodlnego rodzaju
politycznym pomostem pomiedzy powiatem grodzkim — Walbrzychem, a
innymi gminami Aglomeracji. Jest miastem w pewnym stopniu samodzielnym
gospodarczo, ktore chociaz dotknigte zostalo skutkami przemian
restrukturyzacyjnych, to od kilku lat konsekwentnie stara si¢ budowa¢ nowy
profil gospodarczy. Szczegdlne, zachodnie potozenie Kamiennej Gory
umozliwia rozwazanie jej funkcji jako bramy do kontaktow z innym waznym
subregionem wojewddztwa dolnoslaskiego, jakim jest Jelenia Gora
1 otaczajace ja gminy. Warte uwzglednienia jest réwniez bliskie sgsiedztwo
przejécia granicznego w Lubawce, ktore jest waznym punktem tranzytowym
na mapie wojewddztwa dolnoslaskiego i ma szanse oddziatywaé na rozktad
jego sieci drogowej i powigzan funkcjonalnych;

o Nowa Ruda (gm.) jest cze$cig powiatu ktodzkiego i moze by¢ potudniowa
bramg Aglomeracji, otwartg na kontakty z waznymi turystycznymi o$rodkami
poludniowej czesci wojewoddztwa dolnoslaskiego, a takze z gminami czeskimi.
Jako os$rodek przemystowy, historycznie gorniczy, a wspodlczesnie
zainteresowany inwestycjami
w dziatalno$¢ produkcyjna, moze by¢ jednym z filarow nowego profilu
gospodarczego Aglomeracji. Jednocze$nie pretenduje réwniez do roli
znaczacego miejsca $wiadczenia ustug ponadlokalnych, gtéwnie kulturalnych,
rekreacyjnych, sportowych, turystycznych i edukacyjnych;

o Swiebodzice przynaleza administracyjnie do powiatu $widnickiego, ale
aktualnie najwazniejszg zaleta miasta jest jego potnocno-wschodnie potozenie,
na trasie taczacej Aglomeracje z Wroctawiem i autostradg A-4. Dostepnos¢
komunikacyjna wydaje si¢ wyznacza¢ gltowne zalety wspottworzace

atrakcyjnosé gospodarcza
1 osadniczg tego miasta, ale doceni¢ nalezy rowniez jego dobre relacje z stolica
powiatu — Swidnica oraz kapitaly spoteczne i wizerunek. Inwestycje

przemystowe, jakimi zainteresowane sa wtadze Swiebodzic pozwalaja uznaé je
za jeden z wiodacych gospodarczo osrodkow Aglomeracji Walbrzyskie;.
Doceni¢ nalezy réwniez inicjatywy budowy lotniska oraz nowych mieszkan,
jakie podejmuje si¢ na obszarze tego miasta.

— Szczawno Zdro6j, Jedlina Zdroj, Radkow, Walim, (0znaczone na rys. 2 kolorem zielonym)
— gminy zorientowane na realizacj¢ funkcji turystycznych oraz $wiadczenia ustug
rekreacyjnych dla mieszkancow subregionu. Kazda z nich w odmienny sposéb postrzega
swoja role w Aglomeracji Watbrzyskiej, ale ich plany koncentrujg si¢ na zaangazowaniu
w budowanie jej atrakcyjnos$ci w oparciu o zalety zasobow $rodowiska naturalnego oraz
obiektow historycznych. W poréwnaniu do innych gmin Aglomeracji ich specyfika polega



na znaczacym wykorzystaniu w procesach rozwojowych zalet potencjatéw
endogenicznych, ktére w pewnym stopniu pozwalajg na uniezaleznienie si¢ od
koniunkturalnoéci  decyzji ~ wladz  ponadlokalnych. = Wykorzystanie  wielu
z nich wymaga jednak duzych srodkow, przeznaczonych na stworzenie nowoczesnych
produktow turystycznych. Gminy te zamierzaja pozyska¢ inwestoréw korzystajac z
rozmachu przedsiewzie¢ infrastrukturalnych i nowego wizerunku Aglomeracji, w ktorej
stanowi¢ chcg wazny segment dzialalnosci, wspomagajacy i uzupetniajacy przemystowy
profil gospodarki;

— Czarny Bor, Stare Bogaczowice (0znaczone na rys. 2 kolorem pomaranczowym) — gminy
posiadajace dobre warunki do rozwoju osadnictwa, podejmowanego w ramach inicjatyw
podnoszacych jako$¢ zycia na obszarze Aglomeracji Walbrzyskiej. Ich zalety majg szanse
wzbogaci¢ aglomeracyjne oferty o urokliwe krajobrazy, cisz¢ i dobra dostepnosé
komunikacyjng, ktora w rezultacie realizacji inwestycji drogowych powinna jeszcze si¢
poprawi¢. Warunkiem uzupelniajacym jest rozwdj infrastruktury spotecznej na obszarach
tych gmin, w tym lokalizowanie tam urzadzen oferujacych ponad przecigtny poziom ustug
w tej dziedzinie. Mozliwa jest rowniez lokalizacja nieucigzliwych uzupehiajacych funkcji
gospodarczych. Bezposrednie sgsiedztwo Walbrzycha, Kamiennej Goéry i Swiebodzic
zapewni ich mieszkancom szanse na znalezienie innych miejsc pracy. Rezydencjalne
walory Czarnego Boru i1 Starych Bogaczowic moga zosta¢ docenione réwniez przez
mieszkancow duzych miast wojewodztwa dolnoslaskiego, a moze nawet wielkopolskiego
czy lubuskiego, =zainteresowanych budowa ,drugiego domu”, o charakterze
wypoczynkowym. Szansa na stworzenie atrakcyjnych przestrzeni rezydencjalnych moze
sta¢ si¢ specjalizacja tych gmin i1 przetozy¢ na wzrost wartosci nieruchomosci na catym
ich obszarze;

— Boguszow Gorce, Gluszyca, gw. Nowa Ruda, Mieroszow (0znaczone na rys. 2 kolorem
niebieskim) — gminy posiadajace cenne zasoby $rodowiska naturalnego i atrakcje
turystyczne lub zabytkowe, ktore jednak nie zdobyly jeszcze pozadanej lokalnie pozycji
rynkowej. Wynika to ze zbyt krotkiego czasu funkcjonowania nowych obiektow,
niewystarczajacej liczby inicjatyw promocyjnych lub koniecznosci dokonania inwestycji
modernizujacych. W nowych realiach funkcjonowania Aglomeracji Watbrzyskiej oferty
tych gmin mogg uzupethiac¢ i wspomaga¢ dokonywanie pozadanych zmian rozwojowych.
Wiele zalezy od stopnia zaangazowania ich wladz oraz lokalnych spotecznos$ci, ktore
borykaja si¢ z réznymi problemami, w tym konfliktami spotecznymi, bezrobociem 1
koniecznos$cig podejmowania wielu dziatah rewitalizacyjnych. Inicjatywy aglomeracyjne
moga stanowi¢ szanse na ich szybsze rozwigzanie i w tym kontek$cie gminy te moga
skorzysta¢ najwigcej na procesie aglomeracyjnej integracji.

Logika przysztego funkcjonowania Aglomeracji Watbrzyskiej oparta jest na zasadzie
tworzenia ukladu z jednym wiodacym o$rodkiem (Walbrzych) i trzema mniejszymi:
gm. Kamienna Goéra, gm. Nowa Ruda i Swiebodzice. Zaleznosci pomiedzy tymi czterema
jednostkami terytorialnymi opiera¢ si¢ beda na podobnych podstawowych profilach
gospodarczych oraz uzupetniajagcych si¢ funkcjach o charakterze wyspecjalizowanych
dziatalnosci, razem tworzacych atrakcyjng kompleksowa ofert¢ dla lokalnych
przedsigbiorcow 1 zewnetrznych inwestoréw. Jej zalety podnie$¢ powinno bezposrednie
sasiedztwo jednostek terytorialnych o orientacji turystycznej i rezydencjalnej oraz wolne
tereny 1 zasoby pracy w pozostalych gminach. Takie rozplanowanie funkcji posiada pewne
uzasadnienie w istniejacych powigzaniach, ale w rezultacie przyjetych w Strategii
rozstrzygnig¢ Walbrzych ma szanse podzieli¢ si¢ aglomeracyjng odpowiedzialnoscig 1 w
wiekszym stopniu sta¢ si¢ beneficjentem staran i wizerunkéw innych gmin Aglomeracji. Jego
aktualna pozycja w ogodlnopolskich rankingach atrakcyjnosci osrodkow miejskich silnie
oddziatuje na zainteresowanych walorami tej czesci wojewodztwa dolnoslaskiego. Swiadome



przetamywanie stereotypéw 1 uprzedzen przez wszystkie gminy Aglomeracji ma szanse
zmieni¢ nie tylko lokalne realia, ale 1 przyczyni¢ si¢ do powstania na mapie Polski nowego
znaczacego miejsca.

Rys. 2. Gminy tworzgce Aglomeracje Watbrzyska w podziale na grupy funkcjonalne

Zrédto: opracowanie whasne z wykorzystaniem map Wojewodzkiego Osrodka Dokumentacji Geodezyjnej
i Kartograficznej we Wroctawiu.

2. Wyzwania strategiczne

Jednym z gltéwnych celéw Strategii rozwoju Aglomeracji Waltbrzyskiej jest potrzeba
wyznaczenia przysztych funkcji tej szczegdlnej jednostki terytorialnej. Zawarto$¢ ich zbioru
wynika przede wszystkim z przyjecia ogdlnego zatozenia dotyczacego ukonstytuowania zasad
integracji
w logice istnienia miejskiego obszaru funkcjonalnego, wyznaczonego strefami oddziatywan
i zasiggiem uzupetniajacych si¢ dziatalnosci. Przekraczanie granic administracyjnych, jakie
znajduja si¢ na jego obszarze, nalezy uzna¢ za gldéwne wyzwanie, z jakim muszg si¢ zmierzy¢
jednoczace si¢ gminy Aglomeracji. Wymaga ono szczegdlnego skoordynowania zasad
wspolpracy gmin, tak aby byla szansg na rozwijanie ich lokalnych kompetencji, okreslonych
w obowigzujacych aktach prawnych.

Osiaggni¢cie zamierzonego znaczenia Aglomeracji Walbrzyskiej w kraju i regionie
wymaga takze zaakcentowania specyfiki lokalnych warunkéw w procesie okreslania
mozliwo$ci dokonywania zmian. Dobor funkcji, jakie beda realizowaé integrujace si¢ gminy
wynika¢ musi zar6wno z rozpoznania potrzeb réoznych grup ich uzytkownikéw oraz ustalenia
mozliwos$ci ich zaspokajania z wykorzystaniem posiadanych zasobow, jak i wyznaczenia



przysztej pozycji oferty Aglomeracji na rynkach produktéw terytorialnych. Powinien takze
stanowi¢ szczegdlnego rodzaju odpowiedz na wyzwania strategiczne, jakie stoja przed
gminami, zdecydowanymi wspdlnie podejmowac realizacje przedsiewzie¢ rozwojowych.

Sformulowa¢ mozna nastgpujagce wyzwania strategicznego rozwoju Aglomeracji
Walbrzyskiej:

— koniecznos$¢ integracji, umacniania partnerstwa, scislejszej wspoétpracy — dotyczy przede
wszystkim relacji pomiedzy gminami tworzacymi Aglomeracje Watbrzyska, ale i wspodtpracy
instytucji publicznych prowadzacych swojg dziatalno$é na jej obszarze. Wynika z powszechnie
wyrazanego przekonania, iz nadszedt wtasciwy moment w realiach polityki regionalnej i krajowej,
aby budowac grupe nacisku. Potrzeba integracji i formalizowania wspdtpracy jest w interesie
wszystkich wspéttworzacych Aglomeracije, gdyz tylko tak zbudowana jednos$é bedzie postrzegana
na zewnatrz jako wyraz determinacji w dziataniach majgcych zaowocowac pozgdanymi zmianami.
Wspdlnie wszyscy zainteresowani rozwojem Aglomeracji Watbrzyskiej stanowi¢ bedg liczaca sie
site wobec zagrozen, jakie nies¢ mogg decyzje podmiotéw ponadlokalnych;

— potrzeba podmiotowosci — wynika z faktu istnienia znacznego rozdrobnienia intereséw
i poczucia odmiennej przynaleznosci terytorialnej, jakg wyrazaja podmioty tworzgce
Aglomeracje. Ich przyszte relacje powinny by¢ rezultatem wypracowania nowej jakosci ukfadu
terytorialnego, ktéry zintegrowany bedzie w zatozeniach miejskiego obszaru funkcjonalnego.
Jednoczesnie Aglomeracja Watbrzyska powinna by¢ dobrze rozpoznawalna, a jej nowy wizerunek
musi by¢ wyrazem woli wspoétdziatania gmin. Wynikaé on bedzie przede wszystkim z wyznaczenia
i konsekwentnego wdrazania przedsiewzie¢ zorientowanych na realizacje projektow
rozwojowych, w tym zaistnienia nowe] atrakcyjnosci miejsc i zasobéw. Jako jeden podmiot
Aglomeracja ma szanse skuteczniej wdrazac przyjete cele, jednak pod warunkiem utozsamiania
sie z nimi wszystkich zainteresowanych przeksztatceniami;

— potrzeba komplementarnosci — wynikajgca z istnienia wielu specyficznych cech miejsc na
obszarze Aglomeracji Watbrzyskiej, ktéra bogata swojg réznorodnoscig wymaga koordynowania
planéw dotyczgcych uzytecznosci swoich waloréw. Nalezy rozpoznaé istniejgce zamierzenia
rozwojowe gmin oraz opracowac zasady wspotpracy przyczyniajacej sie do lepszego
wykorzystania posiadanych mozliwosci, poprzez wyznaczenie specjalizacji obszarow. Takie
rozstrzygniecia mogg przyczynic¢ sie do ograniczenia konkurencji wewnetrznej, ktéra mogtaby
umniejszac potencjat i range catej Aglomeracji. O kryteriach podziatu zadan decydowad powinna
ich przydatnos¢ do realizacji celéw tworzenia nowoczesnego miejskiego obszaru funkcjonalnego,
a z tym zwigzane sg m.in. rozstrzygniecia podejmowane w ramach planowania przestrzennego
gmin, orientacja nierolnicza dziatalnosci gospodarczych czy wybdr urzadzen infrastruktury
komunalnej;

— koniecznos¢ budowania tozsamosci terytorialnej — oznacza podejmowanie wielu
dtugookresowych przedsiewzieé zorientowanych na budowanie kapitatu spotecznego gmin Ziemi
Watbrzyskiej. Potrzeba dokonywania zmian w obszarze spotecznym wynika gtéwnie z zasztosci
historycznych, ktére jednak mimo uptywu lat ciggle pozostajg istotnym czynnikiem rozwoju.
Niewtasciwym wydaje sie by¢ dokonywanie etycznej oceny ich oddziatywania, ale nalezy
odnotowad, iz wielu mieszkancéw wyraza brak przywigzania do miejsca swojego aktualnego
przebywania i tatwo akceptuje decyzje o jego zmianie. Pobudzanie proceséow zakorzeniania
i tworzenia spotecznosci lokalnych powinno by¢ przedmiotem staran wtadz miast i gmin wiejskich
oraz wspotpracujgcych z nimi organizacji pozarzgdowych, ale globalizacja gospodarki nie pomaga
sktania¢ mieszkancow do pozostania, szczegdlnie na terenach zagrozonych bezrobociem.
Migracje sg czescig aktualnych realiow nie tylko Polski, ale wielu krajéow Unii Europejskiej.
Mobilno$¢ zasobow ludzkich jest waznym czynnikiem budowania konkurencyjnosci miejsc i
spoteczny kontekst planéw funkcjonowania Aglomeracji Watbrzyskiej musi uwzgledniaé ten
aspekt. Tozsamosc lokalna to bogactwo obszaru, ale jego uzytecznos¢ wymaga szczegdlnych
dziatan. Wyzwaniem rozwojowym dla Aglomeracji Watbrzyskiej jest zidentyfikowanie elementéw
integrujgcych jej mieszkancéw w grupe spoteczng i wspieranie inicjatyw oddolnych
przyczyniajacych sie do intensyfikacji takich przedsiewzie¢;



— potrzeba przeciwdziatania niepozgdanym zjawiskom — takim jak degradacja i marginalizacja
spoteczno-gospodarcza oraz peryferyzacja obszaru Aglomeracji Watbrzyskiej, zaréwno w ramach
wojewoédztwa dolnoslagskiego, jak i ogdélnopolskiej hierarchii osrodkéw przemystowych
i jednostek zurbanizowanych. Trwajgce kilkanascie lat przeksztatcenia restrukturyzacyjne
zmienity jej wizerunek, za$ niekorzystne decyzje polityczne i mate zainteresowanie inwestoréw
przyczynity sie do postrzegania Aglomeracji jako jednego z bardziej problemowych miejsc
w kraju. Duze bezrobocie, niskie zarobki, biernos¢ spotecznosci lokalnych, niewystarczajgce
starania wielu instytucji publicznych, mato ambitne miejsca pracy czy niedorozwdj infrastruktury
to skutki upadku gospodarki Aglomeracji Watbrzyskiej i braku pomystu na jej rewitalizacje. Trzeba
przerwac kragg niemocy jaki stworzony zostat w relacjach gospodarka — spoteczenstwo — polityka.
Wydaje sie, iz impulsy rozwojowe musi w pierwszej kolejnosci wykreowac sektor publiczny, za$
ich odbiorcg powinny zosta¢ przede wszystkim podmioty gospodarcze. Ich zaangazowanie ma
szanse w dtuzszym czasie stworzy¢ warunki dla odwrdcenia skutkdw wystepowania
niepozgdanych zjawisk spotecznych.

3. Wizja

Wizja rozwoju Aglomeracji Waltbrzyskiej stanowi projekcje stanu, ktéry powinien by¢
w przysztosci osiagniety z uwzglednieniem istniejagcych 1 przewidywanych potrzeb
mieszkancoOw jej obszaru oraz uwarunkowan globalnych, krajowych i regionalnych. Jest
forma deklaracji o charakterze politycznym, ale bioraca pod uwage kontekst mozliwosci
ekonomicznych i spolecznych. Wskazuje orientacje gldéwnych celow strategicznych, a jej
elementy opisuja pozadane cechy Aglomeracji Watbrzyskiej. W okreslaniu wizji rozwoju
duze znaczenie maja rezultaty przeprowadzonej analizy sytuacyjnej oraz wyniki rozpoznania
skutkéw oddziatywania czynnikdw strategicznych.

Wizje rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej sformutowano nastepujaco:

Aglomeracja Walbrzyska bedzie waznym oSrodkiem wzrostu wojewodztwa
dolnoslaskiego, gdzie realizowane beda przedsiewziecia sluzace budowaniu nowego
profilu gospodarczego przywracajacego jej range w otoczeniu, za$s mieszkancy beda
kreowa¢ i aktywnie uczestniczy¢ w inicjatywach, wzmacniajacych walory miejsca, w

oparciu o atrakcyjnos¢ Srodowiska naturalnego i antropogenicznego.

Aglomeracja Walbrzyska swoja przyszto$¢ chce opiera¢ na koniecznos$ci budowania
nowych warunkéw rozwoju. Stawia na integracje roznych podmiotow i zasobow, jakimi one
dysponuja,

a ktore razem majg szanse wspottworzy¢ jej nowa atrakcyjnos¢. Gtowny nacisk ktadzie na
konieczno$¢ dokonania zmian gospodarczych, uwzgledniajac jednak fakt, iz bogactwo
srodowiska naturalnego oraz historyczne budynki i budowle mogg dobrze wpisaé si¢ w
nowoczesne wyzwania gospodarcze, spoteczne i ekologiczne, jakie doceniane sg na rynkach
produktoéw terytorialnych. Rozmach przedsiewzie¢ zakladanego rozwoju wspoigra¢ jednak
musi z kontekstem mozliwosci lokalnych, ponadlokalnych uwarunkowan politycznych oraz
realiami rynkowymi. Niezakwestionowana przez podmioty tworzace Aglomeracji
Walbrzyskiej potrzeba dokonywania inwestycji gospodarczych, musi by¢ uzupelniana
modernizowaniem istniejagcych zasobow mieszkaniowych, infrastruktury komunalnej oraz



inicjowaniem przedsiewzi¢¢ majacych na celu budowe nowoczesnego kapitatu spotecznego.
W szczegotach, tresci zawarte w wizji uzasadnia¢ nalezy nastgpujgco:

1.

»wazny osrodek wzrostu wojewodztwa dolnoS$lgskiego” — ktorym Aglomeracja
Watbrzyska powinna sta¢ si¢ w najblizszych latach, aby z jednej strony potwierdzic¢
deklaracje gmin jg tworzacych, z drugiej zahamowac niekorzystne procesy gospodarcze i
demograficzne, jakie stanowig o jej aktualnych slabosciach. Realizacja tego aspektu
przysztosci obszaru Aglomeracji wymagaé bedzie jednak wykazania si¢ przynajmniej
regionalng konkurencyjnoscig, w znaczeniu mozliwosci 1 tempa dokonywanych
przeksztalcen oraz skali ich oddziatywania. W realiach dolno$laskich Aglomeracja
Watbrzyska musi  zaistnie¢  jako  wazne miejsce  wzrostu  potencjatow,
a nastgpnie trwale wpisaé si¢ w metropolitalne plany stolicy wojewddztwa i
wyspecjalizowane funkcje innych jego regionalnych liderow.

»budowanie nowego profilu gospodarczego” — warunek nadrzednosci orientacji pro-
gospodarczej w kreowaniu logiki rozwoju Aglomeracji jest bezdyskusyjnie przyjmowany
przez s$rodowiska przedsigbiorcow 1 mocno akcentowany w deklaracjach gmin.
Rozwigzaniem istniejacych problemow musi by¢ nie tylko przywrocenie dynamiki
rozwoju gospodarki, w tym dluzszej zywotnosci firm, ale przede wszystkim zbudowanie
nowego profilu, co nie bedzie ani tatwe, ani szybkie. Wielowiekowa orientacja gospodarki
watbrzyskiej opierata si¢ na eksploatacji
1 przemystowym wykorzystaniu bogactw naturalnych, z ktorych czes¢ uzytkowaty
tradycyjne dziatalno$ci, wspotczesnie niemozliwe do odtworzenia. Kontekst globalnych
realiow ekonomicznych wydaje si¢ narzuca¢ w pierwszej kolejnosci ukierunkowanie
zmian na poszukiwanie luk rynkowych o charakterze lokalnym i regionalnym. Wickszos¢
z dotychczas podejmowanych przeksztalcen restrukturyzacyjnych opierala si¢ na
wspieraniu aktywnos$ci gospodarczych wykorzystujacych tanie zasoby pracy, a poziom
kwalifikacji  pracownikdw utrudnial przycigganie nowoczesnych dziatalnos$ci.
Uwzgledniajac mozliwo$ci wytworcze oraz istniejace, chociaz niedostateczne w stosunku
do potrzeb, zainteresowanie inwestorow, warto wspiera¢ powstawanie nowych firm
produkcyjnych. W dhlugim czasie powinno si¢ dazy¢ do stworzenia w oparciu o nie
nowego profilu gospodarczego. Moze pojawia si¢ inicjatywy klastrowe czy inne formy
wspolpracy przedsiebiorstw, ale cenne begda réwniez indywidualne przedsigwziecia,
warunkujace nie tylko miejsca pracy dla mieszkancéw, ale przede wszystkim
intelektualng warto$¢ dodang dziatalnos$ci oraz technologiczne osiagnigcia.

»przywracanie rangi w otoczeniu” — przede wszystkim poprzez przedsigwzigcia
gospodarcze, ktore jednak powinny przedtozy¢ si¢ na wzrost zamozno$ci mieszkancow
Aglomeracji Walbrzyskiej i w konsekwencji wykreowa¢ wewnetrzny popyt na jej rynku.
Ten za$§ ma szanse stanowi¢ podstawowe uzasadnienie dla podejmowania roéznych
dziatalnosci gospodarczych zorientowanych na ponadlokalnych nabywcow, w tym
swiadczacych ustugi rynkowe w ramach przemystow kreatywnych. Oryginalnos¢
wybranych produktow juz teraz zapewniaja oferty turystyczne oraz niektore dziatalnosci
produkcyjne (np. Fabryka Porcelany, zaktady pozyskujace surowce mineralne), ale
regionalne znaczenie Aglomeracji Watbrzyskiej musi potwierdza¢ wiele firm 1 inicjatyw.
Potrzebny jest rowniez nowy wizerunek, odcinajacy si¢ od restrukturyzacyjnych zasztosci
1 z optymizmem promujacy nowy obraz Ziemi Watbrzyskiej i jej okolic.

»aktywnos¢ mieszkancow” — zawierajagca rowniez aspekt wyrazanej przez nich
kreatywnos$ci zwigzanej z angazowaniem si¢ w miejscowe inicjatywy, ktora bardziej
tworczym osobom umozliwia¢ bedzie dzialalno$§¢ o zasiggu ponadlokalnym, w tym
prezentacj¢ osiagnie¢ we wszystkich gminach Aglomeracji Watbrzyskiej. Problem
biernosci mieszkancow niektorych jej obszaréw jest konsekwencja zaistnienia wielu
réznych czynnikow, z ktorych warunki ekonomiczne sg moze najlatwiej dostrzegalne



wsrod negatywnie oddziatujacych, ale niekoniecznie najtrudniejsze do pokonania. Skala
zaniedban spotecznych, w tym brakow inicjatyw instytucji publicznych jest ré6zna i w
wielu miejscach wskaza¢ mozna grupy osob bardzo zaangazowanych w likwidacje
skutkow niepozadanych zjawisk, cho¢ sg réwniez obszary pojawiania si¢ konfliktow.
Problemy wystepowania patologii spolecznych, dziedziczenia ubdstwa czy wykluczenia
obserwowane sg w wielu miejscach, kiedy$ bedacych tetnigcymi zyciem osrodkami
przemystowymi. Powszechne jest przekonanie o konieczno$ci podejmowania zmian,
w tym kompleksowego rozwazania sensu 1 szczegdlow realizacji przedsiewzigé
rewitalizacyjnych. W warunkach Aglomeracji Watbrzyskiej wazne jest aby wspieraé
wszelkie inicjatywy integrujgce mieszkancow 1 szczegdlnie w  mniejszych
miejscowosciach ukierunkowywac je tak, aby przyczyniaty si¢ do tworzenia lokalnych
spolecznosci, w rozumieniu samodzielnych matych grup, pomagajacych rozwigzywaé
codzienne problemy swoich cztonkow.

5. ,wzmacnianie waloréw miejsca” — rozumianego jako uczlowieczony fragment
przestrzeni, ktérego atrakcyjno$¢ postrzegana jest poprzez oferowane mozliwosci
zaspokajania réznych potrzeb. Oryginalnos$¢ niektorych produktow terytorialnych, jakie
moga by¢ przedmiotem konsumpcji dla mieszkancow, turystow, inwestoréw czy
codziennie przybywajacych na obszar Aglomeracji Walbrzyskiej powinna by¢ traktowana
jako wazny argument w dzialaniach promocyjnych. Wiele jest do zaoferowania, a wsrod
zalet niektore aspekty przestrzeni wydaja si¢ by¢ wyjatkowo niedoceniane. Krajobrazy
gorskie, malownicze taki i tereny rolne, lasy czy bogactwo zabytkowych fragmentow
miast to potencjaly nadajace si¢ nie tylko do turystycznego wykorzystania. Nalezy
aktywnie zaangazowaé si¢ w tworzenie ich dostgpnosci, przy zachowaniu warunkow
zrobwnowazonego korzystania z ich waloréw, ale jednocze$nie zapewnienia szans na
uzyskiwanie korzysci, nie tylko finansowych, ale rowniez oddziatujacych na wizerunek
catej Aglomeracji Walbrzyskie;j.

6. .atrakcyjnos¢ Srodowiska naturalnego i antropogenicznego” — wynika zaréwno z
potozenia Aglomeracji Walbrzyskiej, jak 1 dawnych dziejow jej obszaru. Od wiekow byly
to tereny podlegajace urbanizacji, kiedy$ najlepiej gospodarczo rozwinigta cze$¢ Polski,
pozniej ziemie nalezace do stref wplywow roznych panstw, zawsze jednak gospodarczo i
cywilizacyjnie doceniane. Dzi§ zaletg tej czesci sudeckich obszarow gorskich jest ich
pewna ,,dziko$¢”, ktérag oferuje wiele miejsc na obszarze Aglomeracji Walbrzyskie;j.
Jednocze$nie prawie na kazdym kroku spotka¢ mozna $lady dziatalnosci ludzi, w tym
wyjatkowe osiggnigcia technologiczne (np. tunele kolejowe, wiadukty). Potrzebne jest
wiele konsekwentnych dziatan, aby moc korzysta¢ bogactw Srodowiska naturalnego 1
antropogenicznego, ale czgsto najpierw trzeba je uratowac od zniszczenia, zabezpieczy¢
technicznie, zmodernizowac ich uzytkowanie oraz dobrze wypromowac.

4. Priorytety strategii

Wyznaczanie orientacji rozwojowych przy zastosowaniu podejsScia strategicznego
zaktada konieczno$¢ dokonania wyboru obszarow funkcjonalnych, w ktérych nastapi
intensyfikacja dziatan
1 przedsigwzigC. Jest to konieczne ze wzgledu na istnienie wielu roznych potrzeb spotecznych,
gospodarczych, infrastrukturalnych czy srodowiskowych oraz ograniczen wynikajacych z
poziomu rozwoju spoteczno — gospodarczego, braku $rodkéw na inwestycje oraz
uwarunkowan zewnetrznych. Formulujac Strategie Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej
przyjeto, iz priorytety wyznaczaja gtowne obszary jej rozwoju, w ktoérych dokonywana bedzie
interwencja wdrazajacych rozstrzygniecia strategiczne za pomocg zbioru mierzalnych celow



strategicznych oraz wynikajacych z nich kierunkéw dziatan i przedsiewzie¢. Identyfikacja
priorytetow zostata przeprowadzona z wykorzystaniem analizy sytuacyjnej, rozpoznanych
wyzwan strategicznych oraz zatozen wizji rozwoju.

Wyznaczono sze$¢ nastgpujacych priorytetdw rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej:

Priorytet PR1. Dynamiczna gospodarka i innowacyjna przedsiebiorczos¢

Priorytet PR2. Aktywna spoleczno$é i atrakcyjne Srodowisko zamieszkania

Priorytet PR3. Przyjazna przestrzen turystyczna

Priorytet PR4. Sprawna i efektywna infrastruktura

Priorytet PR5. Nowy wizerunek miejsca

Priorytet PR6. Trwale partnerstwo

Dynamiczna gospodarka i innowacyjna przedsiebiorczos¢

Zmiany rozwojowe muszg w pierwszej kolejnosci dotyczyé gospodarczych realidow
Aglomeracji Watbrzyskiej. Upadek tradycyjnych dziedzin przemystu spowodowat powazne trudnosci
w realizacji wszystkich funkcji tego obszaru i impulsy do pozytywnych przeksztatcen powinny
pochodzi¢ z tego samego Zrddta. Trzeba wspiera¢ powstawanie i rozwdéj przedsiebiorstw, w tym
zaréwno inspirowany przez zewnetrznych inwestoréw, jak i oparty o nowe dziatalnosci wykreowane
z wykorzystaniem istniejacych potencjatéw endogenicznych. Wazne jest réwniez, aby przy$pieszy¢
dokonywanie zmian, a dynamika rozwoju przynajmniej tych dziedzin gospodarki, ktére uznane
zostang za gtéwne, mogta przebiega¢ w tempie zauwazalnym w regionie. Warunkiem dokonania tego
musi by¢é réwniez wieksza innowacyjnosé. Przedsiebiorczos¢ na obszarze Aglomeracji koncentruje sie
na wykorzystywaniu mozliwosci wspotpracy z istniejgcymi firmami, zwykle dziatajgcymi w skali
ponadlokalnej. Wazne jest, aby wspiera¢ przedsiewziecia zorientowane na wytwarzanie
nowoczesnych produktéw, zapewniajgce udziat Aglomeracji w rynku miejsc oferujacych
wspotpracownikéw dla rozwoju branz opartych o rozwdj technologii, lepsze wykorzystanie zasobdéw
naturalnych czy twércze podstawy pracownikéw.

Aktywna spotecznos¢ i atrakcyjne srodowisko zamieszkania

Przeksztatcenia rozwojowe muszg stuzy¢ zaspokajaniu potrzeb mieszkancow Aglomeracji
Watbrzyskiej, ktdrzy sg najwazniejszymi uzytkownikami tworzgcych jg gmin. Problemem jest jednak
poziom zaangazowania cztonkéw lokalnych wspdlnot w ksztattowanie warunkdéw zycia. Pobudzanie
aktywnosci warunkuje zaréwno trwatos¢ rezultatdw podejmowanych przedsiewzieé, jak i ich
akceptacje. Jest to szczegdlnie wazne w sytuacjach zagrozonych wystgpieniem konfliktow intereséw,
gdy racje spoteczne zderzajg sie z gospodarczymi badz srodowiskowymi. Grozi¢ to moze nasileniem
procesOw migracyjnych, w tym ucieczkg ludzi miodych. Sposobem na powstrzymanie takich
zachowann moze by¢ podnoszenie jakosci zamieszkania, w tym wyzsza atrakcyjnos¢ zasobdw



mieszkaniowych oraz rozwdj infrastruktury spotecznej. Wsparcia wymagac¢ bedg takze inicjatywy
organizacji spotecznych, ktére moga lepiej niz jednostki samorzgdowe trafia¢c z ofertg swojej
aktywnosci w potrzeby mieszkancow.

Przyjazna przestrzen turystyczna

Bogactwo zasobow srodowiska naturalnego Aglomeracji Watbrzyskiej i oferty obiektéw
historycznych sg w kilku miejscach imponujgce. Problemem jest jednak ich wtasciwe uzytkowanie,
rozumiane zaréwno jako efektywne ekonomicznie, jak i odpowiadajgce zasadom zréwnowazonego
rozwoju. Potrzeby inwestowania w nowoczesne technologie proekologicznie eksploatujgce kopaliny
czy eksponujace krajobrazy zgtaszajg gtéwnie gminy zainteresowane turystyczng czy rekreacyjng
opcjg swojego rozwoju. Cata Aglomeracja jednak moze czerpac wieloletnie korzysci z ich sukcesu.
Jesli uda sie przyciggna¢ nowych gosci do Szczawna-Zdroju, Jedliny-Zdroju, Radkowa czy Walimia
przejadg oni prawdopodobnie przez Watbrzych, Nowa Rude, Swiebodzice, a moze i inne gminy.
Mozna ich zatrzymywac na wiele sposobéw i nalezy przygotowaé¢ kompleksowg oferte turystyczng
czy rekreacyjng. Jej sednem moze stac sie przyjaznos¢ przestrzeni, ktdrg turysci polubig i na swoj
sposob ,,zasiedzg”, jednoczesnie doceniajac jej lokalng specyfike.

Sprawna i efektywna infrastruktura

Dostepnosé¢ komunikacyjna zaliczana jest wspédtczesnie do najwazniejszych czynnikdéw
decydujacych o sukcesie projektow rozwoju lokalnego. Jej znaczenie wynika przede wszystkim ze
zmian stylu zycia, jakie nastgpity w drugiej potowie XX w. Chociaz dotarty one do Polski dopiero wraz
z przemianami ustrojowymi, w ciggu dwudziestu lat zdazyly juz silnie ukierunkowac przedsiewziecia
inwestycyjne wiekszosci polskich samorzadéw terytorialnych. Koszty stworzenia sprawnej
i efektywnej infrastruktury w wielu miejscach przekraczaja mozliwosci budzetéw, ale zewnetrzne
srodki wsparcia pozwalajg na planowanie przedsiewzie¢, chociaz w przysztej perspektywie unijnej ich
pozyskanie wymagac bedzie przekonujgcego i kompleksowego uzasadnienia. Budowa czy remont
drogi badz linii kolejowej nie moze byé celem samym w sobie, ale srodkiem do tworzenia nowej,
lepszej uzytecznosci zasobéw lokalnych. Powinna sie takze przektadaé na powstawanie impulséw pro
gospodarczych poprawiajgcych wskazniki przedsiebiorczosci i podnoszacych dochody dziatajgcych
firm.

Nowy wizerunek miejsca

Wymagania wspodfczesnego zarzadzania rozwojem lokalnym generujg oczywistg potrzebe
odnoszenia sie w decyzjach dotyczacych przeksztatcen cech jednostek terytorialnych do
nowoczesnych koncepcji marketingowych. Znaczgce miejsce w nich zajmujg starania o pozyskanie
przychylnosci opinii potencjalnych klientow, ktérych nalezy przekona¢ do zachowan zgodnych
z celami rozwojowymi jednostek terytorialnych. Aglomeracja Watbrzyska przez ostatnie kilkanascie
lat stracita wiekszos$¢ pozytywnie rozpoznawanych elementdéw swojego wizerunku, ktérego zatozenia
przez dziesieciolecia oparte byly na gospodarczym sukcesie gérnictwa i innych tradycyjnych branz
przemystu. Nie ma juz dzi$ ani mozliwosci powrotu do dawnych skojarzen, ani woli odnoszenia sie do
nich poza historycznym kontekstem dziatalnosci turystycznej. Trzeba stworzyé i wypromowaé nowy
wizerunek Aglomeracji Watbrzyskiej, ktéry bedzie odpowiadat aktualnym planom dotyczacym jej
przysztosci, w tym zawierat obraz atrakcyjnosci i konkurencyjnosci zintegrowanej oferty tworzacych jg
gmin. Potrzebne sg nowe symbole i marki oraz srodki ich promocji.

Trwate partnerstwo

Alianse na rzecz rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej stanowia nieodzownag czgsé
wspolpracy gmin, jaka podejmuje si¢ w ramach jej tworzenia, ale najcenniejszym atrybutem
zawigzywanych relacji powinna by¢ ich trwalo$¢. Potrzeba jej formalizowania wynika z
dostrzegania zagrozen, jakie wigzg si¢ z politycznym charakterem niektorych dziatan i



wyzwan, w tym gltownie staran o pozyskanie zewngtrznych $rodkow wsparcia realizacji
projektow czy finansowania funkcjonowania. Trwale partnerstwo nalezy uznaé za cel
integracji, zarowno w rozumieniu przejawiania si¢ wartosci takich jak jedno$¢ postaw wobec
niektérych podmiotéw otoczenia czy solidarnos¢, ktore przyswieca¢ powinny wspotpracy
jednostek terytorialnych, jak i wspolnego planowania zmian w strategicznym kontekscie,
ktory wymaga kompleksowego prognozowania skutkéw dzialan. Wazne jest aby zasady
wspotpracy gmin Aglomeracji Walbrzyskiej zostaty dobrowolnie zaakceptowane przez ich
wladze jako formy osiggania wlasnych celow rozwoju. Wspotpraca zmniejszy ryzyko
wystapienia konfliktow interesow, zapewni Sprawniejsza realizacj¢ projektow oraz lepsze
promowanie sukcesow.

5. Cele strategiczne, kierunki i dziatania

W warstwie metodycznej poszczegoOlne elementy sktadajace si¢ na rozstrzygnigcia
strategiczne zostaty sformutowane nastepujaco:

— priorytet — obszar dziedziny spotecznej, gospodarczej lub $rodowiskowo-infrastrukturalnej, na
ktérej koncentruje sie proponowana w strategii interwencja,

— cel strategiczny — pozadany stan, ktorego osiggniecie sktada sie na realizacje danego priorytetu
kierunek — orientacja skupiajgca czes¢ wysitkdw zwigzanych z osigganiem celu strategicznego
dziatanie — sposéb, zbidr przedsiewzie¢ realizowanych w ramach kierunku dla osiggniecia
zatozonego celu strategicznego

— przedsiewziecie strategiczne — kluczowe narzedzie zmiany wynikajgcej z celéw strategicznych,

— przedsiewziecie wspierajagce — narzedzie wspomagajgce realizacje przedsiewziecia
strategicznego zwigzane z prowadzaniem zmian inkrementalnych.

Tab. 28. Priorytet 1. Dynamika gospodarcza i innowacyjna przedsiebiorczos¢ — cele strategiczne, kierunki, dziatania

Priorytet PR1. Dynamiczna gospodarka i innowacyjna przedsi¢biorczosé

Cele strategiczne Kierunki Dzialania

DI1.1.1.A. Inicjowanie projektow badawczych
rozpoznajacych uzytecznos$é gospodarcza
K1.1.1. Wspotpraca sektora lokalnych zasobow

biznesu z sektorem nauki
D1.1.1.B. Tworzenie warunkow dla transferu

technologii i adaptacji wynikéw badan

D1.1.2.A. Pomoc w gospodarczym
wykorzystaniu nowych pomystow

D1.1.2.B. Wspieranie tworzenia i rozwoju
nowoczesnych firm MSP, a takze

CS1.1. Nowy profil _K1.1.2. In_kubaqa firm przedsigbiorstw tworzacych lokalne produkty
gospodarczy oparty na innowacyjnych turystyczne
aktywnosci nowoczesnych
firm D.1.1.2.C. Tworzenie korzystnych warunkow
dla zakladania firm innowacyjnych przez
miodych ludzi
K1.1.3. Dazenie do D1.1.3.A. Tworzenie sieci wspotpracy firm
zakorzeniania dziatalnosci firm | lokalnych i zewnetrznych (integracja pionowa
zewnetrznych i pozioma)

D.1.1.4.A. Tworzenie sieci terendw

K1.1.4. Tworzenie atrakcyjnych | aktywnosci gospodarczej Aglomeracji
warunkow inwestowania Walbrzyskiej

D1.1.4.B. Rewitalizacja obiektow i terenow




poprzemystowych na cele gospodarcze, w tym
turystyczne

Tab. 29. Priorytet 2. Aktywna spotecznosc i atrakcyjne sSrodowisko zamieszkania — cele strategiczne, kierunki, dziatania

Priorytet PR2. Aktywna spoleczno$¢ i atrakcyjne Srodowisko zamieszkania

Cele strategiczne

Kierunki

Dzialania

CS2.1. Partycypacja
mieszkancow w
inicjatywach
rozwojowych

K2.1.1. Pobudzanie aktywnosci
lokalnych

D2.1.1.A. Realizacja lokalnych strategii
rozwoju realizowanych przez spotecznosci
gmin

D2.1.1.B. Pobudzanie przedsi¢biorczo$ci
spotecznej

D2.1.1.C. Wspieranie projektow lokalnych
liderow

D2.1.1.D. Wzmocnienie postaw
przedsigbiorczych dzieci i mtodziezy

CS2.2. Zrewitalizowane
obszary zamieszkania,
obiekty i przestrzenie
publiczne

K2.2.1. Promowanie wlaczenia
spotecznego i przeciwdzialanie
przejawom ubdstwa

D2.2.1.A. Zwigkszanie dostepnosci do ustug
publicznych i niepublicznych

K2.2.2. Poprawa stanu
technicznego zasobow
mieszkaniowych

D2.2.2.A. Przebudowy, remonty budynkow
mieszkalnych

D2.2.2.B. Przebudowy poprawiajace standard
budynkow mieszkalnych

K2.2.3. Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow
publicznych

D2.2.3.A. Programy termomodernizacji
budynkow publicznych

D2.2.3.B. Programy wymiany zrodet ciepta
poprawiajacych efektywnos$¢ energetyczng
w budynkach publicznych

K.2.2.4. Poprawa estetyki
przestrzeni publicznych

D2.2.4.A. Remonty, przebudowy przestrzeni
publicznych

D2.2.4.B. Odnowa, budowa nowych
elementow matej architektury

D2.2.5.C. Budowa elementéw infrastruktury
zielonej na terenach parkow miejskich i
wiejskich

K2.2.5. Poprawa poziomu
edukacji i promowanie uczenia
si¢ przez cate zycie

D2.2.5.A. Systemy motywacyjne dla
nauczycieli szkét podstawowych
i gimnazjalnych

D.2.2.5.B. Organizacja zaj¢é pozalekcyjnych
promujacych talenty

D.2.2.5.C. Organizacja szkolen
dostosowanych do potrzeb rynku pracy

K2.2.6. Poprawa stanu
technicznego urzadzen
infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej

D.2.2.6.A. Budowa, przebudowa, remonty
sieci wodociggowych i kanalizacyjnych

Tab. 30. Priorytet 3. Przyjazna przestrzen turystyczne — cele strategiczne, kierunki, dziatania




Priorytet PR3. Przyjazna przestrzen turystyczna

Cele strategiczne Kierunki Dzialania
o D3.1.1.A. Przebudowa, remonty istniejacych
K3.1.1. Zapewnienie obiektow i urzadzen infrastruktury turystycznej
odpowiedniego standardu —
obicktow i urzadzef D3.1.1.B. Pozyskanie inwestorow
infrastruktury turystycznej zainteresowanych budowsg bazy noclegowe;j

i okototurystycznej

K3.1.2. Tworzenie

D3.1.2.A. Stworzenie szlakow tematycznych
Aglomeracji Watbrzyskiej

CS3.1. Nowoczesna | kompleksowych produktow D3.1.2.B. Pakietyzacja ustug turystycznych

oferta turystyczna turystycznych

D3.1.3.C. Wspolne projekty turystyczne
z gminami czeskimi

D3.1.3.A. Integrowanie wydarzen kulturalnych,
L sportowych i rekreacyjnych z oferta szlakow
K3.1.3. Poprawa atrakcyjnosci tematycznych Aglomeracji Waltbrzyskiej

wydarzen kulturalnych,

sportowych i rekreacyjnych D3.1.3.B. Kreowanie impl’ez kulturalnych,
sportowych i rekreacyjnych integrujacych gminy
Aglomeracji Walbrzyskiej

Tab. 31. Priorytet 4. Sprawna i efektywna infrastruktura — cele strategiczne, kierunki,

dziatania

Priorytet PR4. Sprawna i efektywna infrastruktura

Cele strategiczne Kierunki

Dzialania

K4.1.1. Poprawa parametrow
technicznych drog

D4.1.1.A. Lobbowanie na rzecz
przebudowy istniejacych drog
krajowych, wojewodzkich,
powiatowych

D4.1.1.B. Przebudowa,
modernizacje drog gminnych

K4.1.2. Zapewnienie szybkiego
bezposredniego potaczenia
Aglomeracji Walbrzyskiej z jej
otoczeniem

CS4.1. Dogodna dostgpnosé

D4.1.2.A. Lobbowanie na rzecz
budowy drog krajowych
i wojewoddzkich, w tym obwodnic

D4.1.2.B. Wspotpraca

Z organizatorami transportu
kolejowego na rzecz modernizacji
infrastruktury kolejowej i potaczen

komunikacyjna

K4.1.3. Uzyskanie spdjnosci
terytorialnej w zakresie
komunikacji publicznej

D4.1.3.A. Usprawnienie polaczen
komunikacji publicznej w ramach
Aglomeracji Walbrzyskiej

D4.1.3.B. Koordynacja potaczen
komunikacji publicznej
oferowanych przez organizatorow
transportu na zasadach
ZroWnowazonego rozwoju

K4.1.4. Zwigkszenie dostepnosci
technologii informacyjno-
komunikacyjnych

D4.1.4.A. Podejmowanie
przedsigwzig¢ na rzecz
zastosowania e-ustug

D4.1.4.B. Zwigkszenie dostgpnosci
do bezprzewodowego Internetu
w obiektach i przestrzeniach




publicznych

Tab. 32. Priorytet 5. Nowy wizerunek miejsca cele strategiczne, kierunki, dziatania

Priorytet PR5. Nowy wizerunek miejsca

Cele strategiczne Kierunki Dzialania

D5.1.1.A. Identyfikacja zalet
zasobow naturalnych i
antropogenicznych gmin
Aglomeracji Walbrzyskiej

K5.1.1. Promowanie pozytywnych

skojarzen D5.1.1.B. Kampanie promocyjne
D5.1.1.C. Reklamowanie oferty
CS5.1. Rozpoznawalne nowe inwestycyjnej, turystycznej,
symbole i marki kulturalnej, rezydencjalnej

D5.1.2.A. Ujednolicone systemy
identyfikacji wizualnej tras,
K5.1.2. Zintegrowanie form szlakow i innych atrakcji
prezentacji informacji turystycznych

D5.1.2.B. Tworzenie wspdlnych
materialdw promocyjnych

Tab. 33. Priorytet 6. Trwate partnerstwo — cele strategiczne, kierunki, dziatania

Priorytet PR6. Trwale partnerstwo

Cele strategiczne Kierunki Dzialania
K6.1.1. Wzmocnienie D6.1.1.A. Powotanie podmiotu
instytucjonalne Aglomeracji reprezentujacego gminy
Walbrzyskiej Aglomeracji Walbrzyskiej
] . D6.1.2.A. Platformy wspotpracy

CS6.1. Kompleksowa integracja gospodarczej

gmin )
K6.1.2. Tworzenie platform D6.1.2.B. Platformy wspotpracy
wspotpracy wielopodmiotowej spoteczne;j

D6.1.2.C. Platformy wspotpracy
turystycznej

6. Przedsiewziecia strategiczne i wspierajace oraz instytucje koordynujace

Kompleksowe wdrozenie Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej wymaga
zastosowania podejscia projektowego wyrdzniajacego przedsiewzigcia strategiczne — jako
kluczowe narzedzia zmiany - oraz przedsigwzigcia wspierajace, tj. narz¢dzia uzupetniajace.
Zadaniem przedsigwzieé strategicznych jest etapowe wprowadzenie przetomowych zmian,
ktore w okresie do 2020 roku przyczynia si¢ do realizacji wizji rozwoju Aglomeracji
Walbrzyskiej | Stang si¢ rownoczesnie zalgzkiem zmian dokonujgcych sie w sposob
organiczny.

Realizacja przedsiewzig¢ strategicznych powinna by¢ inicjowana i koordynowana
przez Aglomeracj¢ Walbrzyska oraz gminy wchodzace w jej sktad we wspotpracy z
lokalnymi spotecznosciami, sektor biznesu, organizacje pozarzadowe oraz instytucje
naukowe. Ponizej zaprezentowano List¢ przedsigwzigé strategicznych i wspierajacych. Jej



uszczegotowienie powinno nastagpi¢ na etapie opracowania Programu operacyjnego
Aglomeracji Walbrzyskiej na lata 2014-2020.

Tab. 34. Priorytet 1. Dynamika gospodarcza i innowacyjna przedsiebiorczosc — przedsiewziecia strategiczne i wspierajace

Priorytet P1. Dynamiczna gospodarka i innowacyjna przedsi¢biorczos¢

Przedsiewziecia strategiczne

Przedsiewziecie wspierajace

Instytucja koordynujaca /
partnerzy

PS1.1. Centrum Badan
Surowco6w Mineralnych
i Zroédel Energii

PWI1.1.A. Deklaracja powotania
Centrum Badan Surowcow
Mineralnych i Zrodet Energii

Aglomeracja Walbrzyska / instytuty
badawcze (np. Instytut Gospodarki
Surowcami Mineralnymi i Energia
PAN), zainteresowane gminy,
przedsigbiorstwa pozyskujace
zasoby mineralne, firmy branzy
budowlanej, uczelnie wyzsze
dziatajace w Aglomeracji

PW1.1.B. Projekt badawczy
zroéwnowazonej gospodarki
surowcami mineralnymi, w tym
energetycznymi Aglomeracji
Walbrzyskiej

Aglomeracja Walbrzyska / instytuty
badawcze (np. Instytut Gospodarki
Surowcami Mineralnymi i Energia
PAN), zainteresowane gminy,
przedsigbiorstwa pozyskujace
zasoby mineralne, firmy branzy
budowlanej, uczelnie wyzsze
dziatajace w Aglomeracji

PW1.1.C. Klaster zrownowazonej
gospodarki surowcami mineralnymi
Aglomeracji Watbrzyskiej

Aglomeracja Walbrzyska / instytuty
badawcze (np. Instytut Gospodarki
Surowcami Mineralnymi i Energia
PAN), zainteresowane gminy,
przedsigbiorstwa pozyskujace
zasoby mineralne, firmy branzy
budowlanej, uczelnie wyzsze
dziatajace w Aglomeracji

PS1.2. Odnawialne Zrédia
energii Aglomeracji
Walbrzyskiej

PW1.2.A. Program wykorzystania
odnawialnych zrodet energii
Aglomeracji Watbrzyskiej

Aglomeracja Watbrzyska / gminy
Aglomeracji Walbrzyskiej

PW1.2.B. Program wykorzystania
wod podziemnych - Geotermia

w wybranych gminach Aglomeracji
Walbrzyskiej

Zainteresowane gminy Aglomeracji
Walbrzyskiej / Aglomeracja
Walbrzyska

PW1.2.C. Odwierty wraz z analiza

i oceng technicznych mozliwosci ich
wykorzystania w planowanych
przedsigwzigciach geotermalnych

Zainteresowane gminy Aglomeracji
Walbrzyskiej

PS1.3. Konkurs: ,,Innowacja
Roku” — inkubowanie firmy
innowacyjnej w ramach
T-Parku

PW1.3.A. Powotanie Kapituty
konkursu ,,Innowacja Roku”
zrzeszajacej przedsigbiorcow®

Aglomeracja Watbrzyska — T-Park
Dolnoslaski Park Technologiczny -
Rada Rozwoju Gospodarczego
Aglomeracji Watbrzyskie;j,
przedsigbiorcy

PW1.3.B. Przygotowanie
korzystnych warunkow dla
inkubowania zwycieskiego pomystu
w ramach

T-Parku®

Aglomeracja Watbrzyska — T-Park
Dolno$laski Park Technologiczny

&3 Ktérzy odniesli sukces gospodarczy

&4 Wieksze korzysci powinny by¢ adresowane dla oséb mtodych, zaktadajgcych dziatalnos$¢ gospodarczg po raz pierwszy




PS.1.4. Sie¢ Stref AktywnoSci
Gospodarczej gmin
Aglomeracji Walbrzyskiej

PW1.4.A. Deklaracja powotania Sieci
Aktywnosci Gospodarczej

Gminy Aglomeracji Watbrzyskiej /
Aglomeracja Watbrzyska

PW1.4.B. Rewitalizacja na cele
gospodarcze wybranych obiektow
i terendw poprzemystowych
(brownfield)

Gminy Aglomeracji Watbrzyskiej /
Aglomeracja Watbrzyska, prywatni
wtasciciele nieruchomosci, agencje
rozwoju regionalnego

PW1.4.C. Budowa infrastruktury
technicznej dla potrzeb tworzenia
oferty inwestycyjnej (greenfield)

Gminy Aglomeracji Watbrzyskiej /
Aglomeracja Walbrzyska, agencje
rozwoju regionalnego

PW1.4.D. Katalog ofert
inwestycyjnych i warunkéw
prowadzenia dziatalno$ci w Sieci
Stref Aktywnosci Gospodarczej gmin
Aglomeracji

Aglomeracja Watbrzyska / gminy
Aglomeracji Watbrzyskiej, agencje
rozwoju regionalnego

PW1.4.E. Studium Kierunkoéw

i Uwarunkowan Zagospodarowania
Przestrzennego Aglomeracji
Walbrzyskiej

Aglomeracja Watbrzyska - gminy
Aglomeracji Watbrzyskiej

Tab. 35. Priorytet 2. Aktywna spolecznos¢ i atrakcyjne srodowisko zamieszkania —
przedsiewzigcia strategiczne 1 wspierajace

Priorytet P2. Aktywna spolecznos¢ i atrakcyjne Srodowisko zamieszkania

Przedsiewzigcia strategiczne

Przedsiewziecia wspierajgce

Instytucja koordynujaca /
partnerzy

PS2.1. Wspélne miejsce —
projekt integracyjny
zachgcajacy do wspotdziatania
na rzecz rozwoju

PW2.1.A. Inicjatywy edukacyjne,
kulturalne, sportowo-rekreacyjne
realizowane przez mieszkancow

w ramach lokalnych ,.strategii
realizowanych przez spoteczno$é”®

Lokalne grupy dziatan -
organizacje pozarzadowe - liderzy
lokalni / gminy Aglomeracji
Walbrzyskiej, Aglomeracja
Walbrzyska

PW?2.1.B. Roczniki gmin Aglomeracji
Walbrzyskiej — periodyk spoteczno-
kulturalny

Aglomeracja Walbrzyska

PW?2.1.C. Monografia Aglomeracji
Walbrzyskiej

Aglomeracja Waltbrzyska — gminy
Aglomeracji Walbrzyskiej

PS2.2. Sie¢ przedsiebiorstw
spolecznych®

PW2.2.A. Wyznaczenie lokalizacji
przedsigbiorstw spotecznych w
gminach Aglomeracji Walbrzyskiej

Organizacje pozarzadowe — gminy
Aglomeracji Walbrzyskiej /
Aglomeracja Watbrzyska

PW2.2.B. Okres$lenie zasad wsparcia
przedsigbiorstw spotecznych wraz ze
stworzeniem listy zadan publicznych
do realizacji przez przedsigbiorstwa
spoleczne oraz Programu wspolpracy
gmin Aglomeracji Walbrzyskiej z
sektorem ekonomii spotecznej

Organizacje pozarzadowe — gminy
Aglomeracji Watbrzyskiej /
Aglomeracja Watbrzyska

PS2.3. Konkurs dla dzieci i
mlodziezy: ,,Moja pierwsza
firma”

PW2.3.A. Okreslenie kryteriow
uczestnictwa w konkursie

Organizacje pozarzadowe — gminy
Aglomeracji Watbrzyskiej /
Aglomeracja Watbrzyska

PW2.3.B. Zajgcia pozalekcyjne
z przedsigbiorczosci

Gminy Aglomeracji Walbrzyskiej /
organizacje pozarzadowe

% W rozumieniu Europejskiego Funduszu Spotecznego
66 Lo .
W rozumieniu Europejskiego Funduszu Spotecznego




PS2.4. Efektywnos$é
energetyczna budynkow
publicznych

i komunalnych zasobéw
mieszkaniowych

PW2.4.A. Inwentaryzacja dzielnic,
obszarow i obiektow przeznaczonych
do kompleksowej rewitalizacji
technicznej (remonty, przebudowy) i
poprawy bilansu energetycznego
(m.in. termomodernizacja, wymiana
zrodet ciepta)

Gminy Aglomeracji Watbrzyskiej /
Aglomeracja Watbrzyska

PW2.4.B. Remonty i przebudowy
przestrzeni publicznych w
wyznaczonych dzielnicach
przeznaczonych do kompleksowej
rewitalizacji technicznej wraz z
budows ( lub odtworzeniem)
elementow matej architektury

Gminy Aglomeracji Watbrzyskiej /
Aglomeracja Walbrzyska

PS2.5. Ambitna szkola

PW2.5.A. Audyt kompetencyjny
kadry nauczycielskiej w szkotach
podstawowych i gimnazjach

Gminy Aglomeracji Walbrzyskiej /
Aglomeracja Watbrzyska

PW2.5.B. System nagrod dla
wyrozniajacych si¢ nauczycieli

Gminy Aglomeracji Watbrzyskiej /
Aglomeracja Walbrzyska

PW2.5C. Program dostosowania
profilu szkolnictwa zawodowego
Aglomeracji Walbrzyskiej do potrzeb
rynku pracy

Zainteresowane gminy
Aglomeracji Walbrzyskiej /
Powiatowy Urzgdu Pracy,
samorzad gospodarczy,
Aglomeracja Walbrzyska

PW2.5.D. Pakiet edukacyjny ,,uczenie
si¢ przez cate zycie” dla osob
zainteresowanych doskonaleniem
kwalifikacje

Powiatowy Urzad Pracy /
Aglomeracja Walbrzyska




Tab. 36. Priorytet 3. Przyjazna przestrzen turystyczna — przedsiewziecia strategiczne i wspierajace

Priorytet P3. Przyjazna przestrzen turystyczna

Przedsiewziecia strategiczne

Przedsiewziecia wspierajace

Instytucja koordynujaca /
partnerzy

PS3.1.,,0dkryj Sudety
Srodkowe- Najlepsza Rodzinna
Przygoda”

PW3.1.A. Pozyskanie inwestora —
przygotowanie atrakcyjnych ofert
inwestycyjnych pod dziatalnos¢
obiektow noclegowych i okoto
turystycznych

Gminy Aglomeracji / prywatni
wlasciciele terenéow

PW3.1.B. Budowa **** hotelu na
terenie Aglomeracji Walbrzyskiej

Prywatny inwestor /
zainteresowana gmina,
Aglomeracja Watbrzyska

PW3.1.C. Program remontow
obiektow zabytkowych i urzadzen
infrastruktury turystycznej

Aglomeracja Watbrzyska /
zainteresowane gminy,
przedsigbiorcy oferujacy ustugi
turystyczne

PW3.1.D. Agencja Rozwoju
Turystyki Sudetéw Srodkowych —
klaster turystyczny

Aglomeracja Watbrzyska /
zainteresowane gminy,
przedsigbiorcy oferujacy ushugi
turystyczne, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
Polska Organizacja Turystyczna

PW3.1.E. Szlaki tematyczne
Aglomeracji Watbrzyskiej
(przyktadowo: podziemi,
postindustrialny, przyrodniczy,
gorski, historyczny, architektury
sakralnej i miejskiej)

Aglomeracja Watbrzyska /
zainteresowane gminy, w tym
gminy czeskie

PW3.1.F. Pakiety ustug
turystycznych

przedsigbiorcy oferujacy ustugi
turystyczne / Aglomeracja
Walbrzyska, zainteresowane gminy
Aglomeracji Watbrzyskiej

PW3.1.G. Kalendarium wydarzen
kulturalnych i imprez sportowo-
rekreacyjnych

Aglomeracja Walbrzyska / gminy
Aglomeracji Walbrzyskiej,
zainteresowane podmioty prywatne
i organizacje pozarzadowe

PW3.1.H. Kompleks SPA ,,Termy
Jedlinskie” (w powigzaniu z
przedsigwzigciami: PS1.2. oraz
PW1.2.B.i PW1.2.C.)

Inwestorzy prywatni-
zainteresowane gminy /
Aglomeracja Watbrzyska

PWa3.1.1. Program wykorzystania
Jeziora Bystrzyckiego na cele
turystyczne

zainteresowane gminy /
Aglomeracja Watbrzyska




Tab. 37. Priorytet 4. Sprawna i efektywna infrastruktura — przedsiewziecia strategiczne i wspierajace

Priorytet P4. Sprawna i efektywna infrastruktura

Przedsiewzigcia strategiczne

Przedsiewzigcia wspierajace

Instytucja koordynujaca /
partnerzy

PS4.1. Budowa bezpos$redniego
polaczenia drogowego
Aglomeracji Walbrzyskiej

z autostrada A4 — z rozwazeniem
przebudowy drég, prowadzacych
z Aglomeracji do projektowanych
zjazdow na S3, lub budowa
nowych zjazdow

PW4.1.A. Analiza i prezentacja
regionalnych i krajowych korzysci
budowy potaczenia Aglomeracji
Walbrzyskiej z autostrada A4

Aglomeracja Watbrzyska /
zainteresowane gminy Aglomeracji

PS4.2. Przebudowa Drogi
Sudeckiej wraz z budowg
obwodnic Boguszowa-Gorc,
Czarnego Boru, Ghlszycby, Jedliny-
Zdroju, gm. Nowa Ruda®’

PW4.2.A. Analiza i prezentacja
regionalnych i krajowych korzysci
modernizacji drogi sudeckiej

Aglomeracja Walbrzyska /
zainteresowane gminy
Aglomeracji, DSDiK Wroctaw

PS4.3. Budowa obwodnic
Swiebodzic, Szczawna-Zdroj i
Walbrzycha

PW4.3.A. Analiza i prezentacja
regionalnych korzysci budowy
obwodnic

Aglomeracja Walbrzyska /
zainteresowane gminy Aglomeracji

PS4.4. Przebudowa drogi
krajowej nr 35

PW4.4.A. Analiza i prezentacja
regionalnych i krajowych korzysci
modernizacji drogi krajowej nr 35

Aglomeracja Walbrzyska /
zainteresowane gminy Aglomeracji

PS4.5. Kolej Aglomeracyjna

PW4.5.A. Porozumienie

z dysponentami infrastruktury
kolejowej dotyczace nowych zasad
wspotpracy i uzyskania spdjnosci
terytorialnej w zakresie
komunikacji publicznej

Dysponencie infrastruktury
kolejowej / przewoznicy (Koleje
Dolnoslaskie, PKP), Aglomeracja
Walbrzyska

PW4.5.B. Przebudowa
infrastruktury kolejowej na trasach:
Wroctaw — Watbrzych — Kamienna
Goéra — Lubawka i Jelenia Gora
oraz Walbrzych-Ktodzko (wraz z
szynobusem na linii Walbrzych —
Ktodzko — Stupiec)

Dysponenci infrastruktury
kolejowej / Aglomeracja
Walbrzyska

PS.4.6. Ladowisko biznesowo -
sportowo - rekreacyjne
w Swiebodzicach

PW4.6.A. Analiza i prezentacja
regionalnych i krajowych korzysci
budowy Lotniska w Swiebodzicach

Gmina Swiebodzice / Aglomeracja
Waltbrzyska

PS.4.7. Budowa otwartych
punktéw dostepu do Internetu w
centrach gmin Aglomeracji
Walbrzyskiej oraz budynkach
uzytecznosci publicznej (hot spot)

PW4.7.A.Oznakowanie miejsc
bezptatnego dostgpu do Internetu

Aglomeracja Walbrzyska / gminy
Aglomeracji Walbrzyskiej

67 - - . . .
wraz z rozwazeniem przedtuzenia obwodnic Szczawna Zdroju, Boguszowa Gorc oraz Czarnego Boru tworzacych tgcznik

aglomeracyjny z projektowana droga S3




Tab. 38. Priorytet 5. Nowy wizerunek miejsca — przedsiewziecia strategiczne i wspierajace

Priorytet P5. Nowy wizerunek miejsca

Przedsiewzigcia strategiczne

Przedsiewziecia wspierajace

Instytucja koordynujaca /
partnerzy

PS5.1. Jednolity system
identyfikacji wizualnej
Aglomeracji Walbrzyskiej

PS5.1.A. Opracowanie logo
Aglomeracji Watbrzyskiej, wraz
z jego dopasowaniem do innych
srodkoéw promocji

Aglomeracja Watbrzyska

PS5.1.B. Przygotowanie
materiatdw promocyjnych
Aglomeracji Walbrzyskiej (np.:
folder, plakaty, kalendarze,
wizytowki, zewnetrzne nosniki
reklamy)

Aglomeracja Walbrzyska

PS5.1.C. Portal informacji na temat
atrakcji Aglomeracji Watbrzyskiej

Aglomeracja Walbrzyska

PS5.2. Strategia promocji
Aglomeracji Walbrzyskiej

PS5.2.A. Badanie opinii spolecznej
na temat wizerunku Aglomeracji
Walbrzyskiej

Aglomeracja Watbrzyska

PS5.2.B. Waloryzacja historyczno-
kulturowo -$rodowiskowa

Aglomeracja Watbrzyska

PS5.2.C. Waloryzacja
przyrodnicza

Aglomeracja Watbrzyska

PS5.3. Kampania promocyjna
»Odkryj Sudety Srodkowe”

PWH5.3.A. Promocja Aglomeracji
na targach ofert turystycznych,
inwestycyjnych i miejskich

Aglomeracja Watbrzyska

PWS5.3.B. Film promujacy
Aglomeracje Watbrzyska

Aglomeracja Watbrzyska




Tab. 39. Priorytet 6. Trwate partnerstwo — przedsiewziecia strategiczne i wspierajace

Priorytet P6. Trwale partnerstwo

Cele strategiczne

Przedsiewziecia wspierajace

Instytucja koordynujaca /
partnerzy

PS6.1. Utworzenie
podmiotu: Aglomeracja
Walbrzyska

PW®6.1.A. Analiza organizacyjno-prawna
powolania podmiotu Aglomeracja
Walbrzyska, w tym precyzujaca prawa i
obowigzki gmin

Gminy wchodzace w sktad
Aglomeracji Walbrzyskiej

PW6.1.B. Analiza ekonomiczna
funkcjonowania podmiotu Aglomeracja
Waltbrzyska

Gminy wchodzace w sktad
Aglomeracji Walbrzyskiej

PS6.2. Sie¢ wspélpracy
gospodarczej Aglomeracji
Walbrzyskiej

PW6.2.A. Forum rozwoju gospodarczego
Aglomeracji Walbrzyskiej

Aglomeracja Watbrzyska /
Rada Rozwoju Gospodarczego
Aglomeracji Walbrzyskiej

PW6.2.B. Powotanie pelnomocnika ds.
rozwoju gospodarczego Aglomeracji
Walbrzyskiej

Aglomeracja Watbrzyska

PW6.2.C. Inicjatywy klastrowe

i nawigzywanie kontaktow gospodarczych,
w tym z firmami dziatajacymi w specjalnych
strefach ekonomicznych

Aglomeracja Walbrzyska

PW6.2.D. Uczestnictwo w ogdlnopolskich
i zagranicznych targach oraz misjach
gospodarczych

Aglomeracja Walbrzyska

PS6.3. Sie¢ wspolpracy
spolecznej Aglomeracji
Woalbrzyskiej

PW6.3.A. Forum organizacji
pozarzadowych i przedsigbiorstw
spotecznych

Aglomeracja Walbrzyska /
organizacje pozarzadowe,
liderzy lokalni

PW6.3.B. Swicto Aglomeracji Walbrzyskiej
— wydarzenia integrujace mieszkancow
Aglomeracji

Aglomeracja Walbrzyska /
gminy Aglomeracji,
organizacje pozarzadowe,
Marszatek Wojewddztwa
Dolno$laskiego

PW6.3.C. Konkurs wiedzy o Ziemi
Walbrzyskiej i okolicach

Aglomeracja Watbrzyska /
gminy Aglomeracji
Walbrzyskiej

PW6.3.D. Grupa interwencyjna ds.
wspotpracy w dziedzinie planowania i
rozwoju infrastruktury spotecznej i
technicznej, w tym drogowej, wodno-
kanalizacyjnej oraz przeciwdziatania
zagrozeniom powodziowym

gminy Aglomeracji
Walbrzyskiej / Aglomeracja
Waltbrzyska

PW6.3.E. Forum Edukacyjne Aglomeracji
Watbrzyskiej

Gminy Aglomeracji — szkoty
dzialajgce na terenie
Aglomeracji

PS6.4. Sie¢ wspolpracy
turystycznej Aglomeracji
Walbrzyskiej

I?W6.4.A. Forum Turystyki Sudetow
Srodkowych

Aglomeracja Watbrzyska /
gminy Aglomeracji,
przedsigbiorstwa i organizacje
turystyczne, wtasciciele
obiektow noclegowych

i infrastruktury
okototurystycznej

PW6.4.B. Klaster turystyczny Sudetow

Aglomeracja Watbrzyska /




Srodkowych gminy Aglomeracji,
przedsigbiorstwa i organizacje
turystyczne, wlasciciele
obiektow noclegowych i
infrastruktury
okoloturystycznej

Gminy aglomeracji / gminy

PW6.5.A. Wspolne aplikacje projektow do czeskie, Aglomeracja

PS6.5. Sie¢ wspolpracy EWT i EUWT Walbrzyska

Aglomeracji Walbrzyskiej - B

z gminami czeskimi PW6.5.B. Deklaracja Ws'p.('){pracy Agl'omeraCJa. Walbrzyska /
Aglomeracji Walbrzyskiej gminy czeskie

z gminami czeskimi

VI. Przedsiewziecia strategiczne w konwencji zintegrowanych
inwestycji terytorialnych (ITI) - dostepnos$¢ funduszy UE

Zgodnie z propozycjami polityki spojnosci UE na lata 2014-2020 znaczenie rozwoju
dokonujacego si¢ w obszarach miejskich stanowi o postepie spoteczno-gospodarczym. Sukces
w rozwoju obszaréw miejskich najczedciej osigga si¢ w oparciu o tzw. podejscie
zintegrowane,
tj. taczace réozne wymiary zycia miejskiego, w tym spoleczne, kulturowe, gospodarcze,
srodowiskowe. W wymiarze polityki spdjnosci oznacza to wydatkowanie i faczenie srodkow
pochodzacych z roznych funduszy na projekty integrujace elementy twarde dotyczace -
przyktadowo fizycznej rewitalizacji dzielnic, obiektow poprzemystowych - z elementami
migkkimi odnoszacymi si¢ do edukacji, poprawy wizerunku, przeciwdziatania zjawiskom
wylaczenia spotecznego przy réwnoczesnej dbatosci o walory S$rodowiska naturalnego.
Istotnym elementem podejscia zintegrowanego jest takze tworzenie lokalnych partnerstw
wielopodmiotowych  pomigdzy  spolecznoscia  lokalng,  reprezentantami  wiladz,
przedstawicielami sektora biznesu i nauki.

Proponowane przez Komisje Europejska regulacje dla perspektywy 2014-2020
wprowadzaja tzw. zintegrowane inwestycje terytorialne (ITI — integrated territorial
investment) jako podstawowe narzedzie implementacji strategii terytorialnych. Zintegrowane
inwestycje terytorialne pozwalaja na uzyskiwanie finansowania dzialan zapisanych w strategii
terytorialnej z roznych osi priorytetowych jednego lub kilku programow operacyjnych.
Przyktadowo zaklada si¢, ze zintegrowana inwestycja terytorialna moze by¢ finansowana z:
regionalnego programu operacyjnego (finansowany przez Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, EFRR), krajowego programu operacyjnego (finansowany przez EFRR), programu
operacyjnego (finansowany przez Europejski Fundusz Spoteczny, EFS), programu operacyjnego
(finansowany przez Fundusz Spdjnosci, FS).

Dziatania wdrazane za pomoca narzgdzi ITI (pakiet dzialan) powinny przyczynia¢ si¢ do
realizacji zaro6wno celow osi priorytetowych poszczegdlnych programoéw operacyjnych jak
i stosownych celow strategii terytorialnej. W takim ujeciu zdefiniowane w strategii terytorialnej
pakiety dziatan moga by¢ finansowane z EFRR, EFS, FS®. Laczenie finansowania z EFRR oraz
EFS, tj. inwestycji twardych z projektami migkkimi uwaza si¢ z szczegdlnie cenne w kreowaniu
procesow zrownowazonego rozwoju miast®® .

&8 taczenie wszystkich funduszy unijnych w ramach jednego ITI nie jest obowigzkowe.

% art. 99 proponowanych wspdlnych postanowien dotyczacych funduszy objetych zakresem wspdlnych ram strategicznych
na lata 2014-2020.

" Inne dziatania, projekty zawarte w strategii terytorialnej moga by¢ finansowane poza ITI, w ramach osi priorytetowych
poszczegdlnych programdw operacyjnych. Tym samym nie zaktada sie obowigzku wdrazania wszystkich dziatan, projektow
zapisanych w strategii terytorialnej za pomocg instrumentu ITI.




W przypadku propozycji programowych zawartych w Strategii rozwoju Aglomeracji
Walbrzyskiej, a takze biorgc pod uwage cele tematyczne wynikajace z polityki spojnosci na lata
2014-2020™, jako pakiety przedsiewzieé mozliwe do realizacji na zasadach zintegrowanych
inwestycji terytorialnych mozna wskazaé'*:

— PS1.1. Centrum Badan Surowcéw Mineralnych i Surowcéw Energii wraz z przedsiewzieciami
wspierajgcymi,

— pakiet: PS1.4. Sie¢ Stref Aktywnosci Gospodarczej gmin Aglomeracji Watbrzyskiej oraz PS6.2.
Sie¢ wspotpracy gospodarczej Aglomeracji Watbrzyskiej wraz z przedsiewzieciami
wspierajgcymi,

— pakiet: PS2.4. Efektywnos¢ energetyczna budynkdéw publicznych i komunalnych zasobéw
mieszkaniowych oraz PS2.5. Ambitna szkota wraz z przedsiewzieciami wspierajgcymi,

— pakiet: PS3.1. Odkryj Sudety Srodkowe - Najlepsza Rodzinna Przygoda wraz
z przedsiewzieciami wspierajgcymi oraz PS6.4. Sie¢ wspdtpracy turystycznej Aglomeracji
Watbrzyskiej,

— PS4.5. Kolej Aglomeracyjna wraz przedsiewzieciami wspierajgcymi.

VII. Spojnosc¢ Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej

1. Spojnos¢ z dokumentami planujgcymi rozwaj Polski i Europy

Rozwigzania przyjete w Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej w warstwie
priorytetow, celow strategicznych, kierunkéw, dziatan oraz przedsiewzie¢ sa spdjne z
podstawowymi rozstrzygnigciami strategii Europa 2020, ktére w znaczacym stopniu beda
determinowaty miedzy innymi sposdb programowania rozwoju lokalnego i regionalnego
Polski w okresie 2014-2020. Strategia rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej bezposrednio
wpisuje si¢ w nastepujace podstawowe priorytety dokumentu ,,Europa 2020”:

— koncentracja dziatan na inteligentnym i zréwnowazonym rozwoju sprzyjajgcym wigczeniu
spotecznemu, w tym wzrostowi zatrudnienia,

— wspieranie zintegrowanego podejécia do planowania,

— koncentracja na wynikach, w tym monitorowanie postepdw w osigganiu zatozonych celow,

— wzmacnianie spdjnosci terytorialnej.

W zakresie europejskiej polityki spéjnosci bedacej podstawowym elementem
realizacji strategii Europa 2020 zaprezentowany zostal przez Komisj¢ Europejska pakiet
proponowanych rozporzadzen™ programujacych fundusze unijne w okresie 2014-2020.
Zapisy Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej znajduja odzwierciedlenie w

s por. pkt. VII Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskie;j.
72 Wstepna identyfikacja pakietéw dziatan mozliwych do wdrozenia z wykorzystaniem narzedzia ITl wynika z obecnego
postepu prac Komisji Europejskiej i panstw cztonkowskich nad programowaniem funduszy unijnych w perspektywie 2014-
2020. W momencie opracowania Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej (sierpiert 2012) nie okreslono zaréwno na
poziomie krajowym jak i regionalnym programoéw operacyjnych, w tym ich osi priorytetowych oraz celéw. Ostateczna
kwalifikacja pakietéw dziatan wynikajgcych ze Strategii Aglomeracji Watbrzyskiej mozliwych do wdrozenia za pomoca ITI
powinna nastgpié na etapie opracowania Programu operacyjnego Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2014-2020.
7 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wtgczeniu spotecznemu.
Komunikat Komisji Europejskiej, Bruksela 3.03.2010.
W tym:
—  Whniosek do Parlamentu Europejskiego i Rady: w sprawie przepiséw szczegétowych dotyczacych Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006;
—  Whniosek do Parlamentu Europejskiego i Rady: w sprawie Funduszu Spéjnosci i uchylajace rozporzadzenie Rady
(WE) nr 1084/2006
—  Whniosek do Parlamentu Europejskiego i Rady: w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1081/2006



akcentowanej przez Komisj¢ Europejska liscie celow tematycznych dla priorytetow
inwestycyjnych: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Funduszu
Spojnosci (FS), Europejskiego Funduszu Spoteczny (EFS), ktore odnosza si¢ do:

— wzmacniania badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji, w tym:

o udoskonalanie infrastruktury badan i innowacji i podnoszenie zdolnosci do tworzenia
doskonatosci w zakresie badan i innowacji oraz wspieranie osrodkéw kompetencji (EFRR),

o promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwoju produktéw
i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych i aplikacji z dziedziny ustug
publicznych, tworzenie sieci, pobudzanie popytu, klastrow i otwartych innowacji poprzez
inteligentng specjalizacje (EFRR),

o wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych, dziatan w zakresie
wczesnej walidacji produktéw i zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych i pierwszej
produkcji w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajgcych oraz rozpowszechnianie
technologii o ogdlnym przeznaczeniu (EFRR);

—  zwiekszania dostepu do TIK’®, w tym:

o poszerzanie zakresu tgczy szerokopasmowych oraz wprowadzanie szybkich sieci
internetowych (EFRR),

o wzmochienie zastosowan TIK dla: e-administracji, e-learningu, e-integracji i zdrowia
(EFRR);

— zwiekszenia konkurencyjnosci MSP, w tym:

o promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomystéw oraz wspieranie tworzenia nowych firm (EFRR),

o opracowywanie nowych modeli biznesowych dla MSP, w szczegdlnoéci w celu
internacjonalizacji (EFRR);

— wspierania transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej we wszystkich sektorach, w tym:

o promowanie produkcji i dystrybucji odnawialnych zrdodet energii (EFRR, FS);

o promowanie efektywnosci energetycznej i wykorzystywania odnawialnych zrodet energii
w MSP, a takze wspieranie efektywnosci energetycznej i wykorzystywania odnawialnych
zrédet energii w infrastrukturach publicznych i sektorze mieszkaniowym (EFRR);

— ochrony srodowiska i promowanie efektywnego gospodarowania zasobami, w tym:

o ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa kulturowego (EFRR),

o ochrona rdznorodnosci biologicznej, ochrona gleby oraz promowanie ustug
ekosystemowych, w tym programu NATURA 200015 i zielonej infrastruktury (EFRR, FS),

o dziatania majgce na celu poprawe stanu srodowiska miejskiego, w tym rekultywacja
terenéw poprzemystowych (EFRR), a takze: poprawe jakosci srodowiska miejskiego
wigcznie z regeneracjg terendw poprzemystowych i obnizenie zanieczyszczenia powietrza
(FS);

— promowania transportu zorganizowanego z poszanowaniem zasady zréwnowazonego rozwoju
i usuwanie niedoboréw przepustowosci w najwazniejszych infrastrukturach sieciowych, w tym:

o zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez taczenie weztéw drugorzednych
i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T (EFRR),

o rozwdj przyjaznych dla srodowiska i niskoemisyjnych systemoéw transportu miejskiego
oraz promowanie mobilnosci miejskiej zgodnej z zasadami zréGwnowazonego rozwoju
(EFRR, FS),

o rozwdj kompleksowego, wysokiej jakosci interoperacyjnego systemu kolejowego (EFRR);

— promowania zatrudnienia i wspieranie mobilnosci pracownikéw poprzez:

o rozwdj inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz wsparcie inwestycyjne samozatrudnienia

i tworzenia przedsiebiorstw (EFRR),

TIK - technologie informacyjno-komunikacyjne



o zapewnianie dostepu do zatrudnienia osobom poszukujgcym pracy i nieaktywnym
zawodowo, w tym podejmowanie lokalnych inicjatyw na rzecz zatrudnienia oraz
wspieranie mobilnosci pracownikéw (EFS),

o trwatg integracje na rynku pracy ludzi mtodych bez pracy, ktérzy nie uczestnicza
w ksztatceniu lub szkoleniu (EFS),

o samozatrudnienie, przedsiebiorczos¢ i tworzenie przedsiebiorstw (EFS);

— inwestowania w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie przez:

o ograniczenie przedwczesnego konczenia nauki szkolnej oraz zapewnienie réwnego
dostepu do dobrej jakosci edukacji elementarnej, ksztatcenia podstawowego i sredniego
(EFS),

o poprawe jakosci, skutecznosci i dostepnosci szkolnictwa wyzszego oraz ksztatcenia na
poziomie rwnowaznym w celu zwiekszenia udziatu i poziomu osiggniec (EFS),

o poprawe dostepnosci uczenia sie przez cate zycie, podniesienie umiejetnosci i kwalifikacji
sity roboczej i zwiekszenie dopasowania systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb
rynku pracy (EFS);

— promowania wigczenia spotecznego i walka z ubéstwem, w tym:

o inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktére przyczyniajg sie do rozwoju
krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia
oraz przejscia z ustug instytucjonalnych do ustug na poziomie spotecznosci lokalnych
(EFRR),

o utatwianie dostepu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki
zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogélnym (EFS),

o wspieranie gospodarki spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych (EFS),

o lokalne strategie rozwoju realizowane przez spotecznos¢ (EFS),

o wsparcie rewitalizacji fizycznej i gospodarczej ubogich spotecznosci miejskich i wiejskich
(EFRR);

— inwestycji w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowej (EFRR).

Zapisy Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej odnoszace si¢ do dziatan
wspierajagcych wspolprace z partnerami z Republiki Czeskiej spojne sa z dokumentami
programujacymi fundusze unijne w okresie 2014-2020 dotyczacymi propozycji Komisji
Europejskiej w sprawie:

—  Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej’®,
—  Europejskich Ugrupowan Wspétpracy Terytorialnej”’.

W wymiarze Kkrajowym Strategia rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej znajduje
bezposrednie odzwierciedlenie w celu strategicznym Krajowej Strategii  Rozwoju
Regionalnego 2010-2020%, tj.: ,,Efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i
innych terytorialnych potencjatow rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu,
zatrudnienia i spdjnosci w horyzoncie dlugookresowym”. Zapisy Strategii rozwoju
Aglomeracji s takze spojne z wszystkimi trzema celami polityki regionalnej zawartymi w
dokumencie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 tj.:

— Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow (,,konkurencyjnosc¢”),

"® Whiosek do Parlamentu Europejskiego i Rady: w sprawie przepisow szczegdtowych dotyczacych wsparcia z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach celu ,,Europejska wspotpraca terytorialna”

" Whiosek do Parlamentu Europejskiego i Rady: w sprawie zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 1082/2006 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie europejskiego ugrupowania wspotpracy terytorialnej (EUWT) w celu
doprecyzowania, uproszczenia i usprawnienia procesu tworzenia takich

ugrupowan oraz ich funkcjonowania

78 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2010.



— Cel 2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw
problemowych (,,spdjnos¢”),

— Cel 3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie (,,sprawnosc¢”).

Zardéwno proces tworzenia Aglomeracji Watbrzyskiej jak i zapisy jej Strategii zn%iduj 3
bezposrednie odzwierciedlenie w Zalozeniach Krajowej Polityki Miejskiej7 , W
szczegolnosci
w zakresie tworzenia miejskich zespotow funkcjonalnych, jako podmiotow tego rodzaju
polityki (zespoty miejsko-wiejskie na obszarach zurbanizowanych). Ponadto, zapisy Strategii
rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej sg spdjne miedzy innymi z drugg zasada Zatozen Polityki
Miejskiej,
tj.: ,,zasada zintegrowanego podejscia terytorialnego”. Oznacza to, ze dziatania zawarte w
Strategii przyczyniaja si¢ do ,,przeprowadzenia przedsigwzi¢é realizowanych na miejskich
obszarach funkcjonalnych w sposob skoordynowany, komplementarny i synergiczny tak, aby
osiggnac¢ cele formutowane w odniesieniu do danego obszaru”. Istotnym atrybutem Strategii
jest takze jej spdjnos¢ z wyzwaniami Polski w zakresie rozwoju miast i procesOw urbanizacji
w perspektywie do 2020 roku, ktore zawarto w nastgpujacych Zatozeniach:

— wykorzystania potencjatu gtéwnych osrodkéw miejskich i ich obszaréw funkcjonalnych do
kreowania wzrostu i zatrudnienia oraz zdynamizowania rozwoju kraju;

— przeciwdziatania degradacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej obszaréw zurbanizowanych
(dziatania rewitalizacyjne na obszarach o szczegdlnie duzej koncentracji zjawisk negatywnych, do
ktoérych zaliczono Watbrzych),

— poprawa jakosci zarzadzania i wspotpracy na obszarach miejskich, w tym na obszarach
funkcjonalnych miast,

— Infrastruktura transportowa, w tym transport publiczny na obszarach miejskich,

— wyzwania horyzontalne (zmiany demograficzne wraz z dostosowaniem ustug publicznych do
potrzeb zmieniajgcego sie spoteczenstwa, postepujgca globalizacja).

Nalezy takze podkresli¢, iz wszystkie z priorytetdow Strategii rozwoju Aglomeracji
Walbrzyskiej wpisuja si¢ w strategiczny cel polityki miejskiej zdefiniowany nastgpujaco:
,wzmocnienie zdolno$ci miast 1 obszarOw zurbanizowanych do kreowania wzrostu
gospodarczego i tworzenia miejsc pracy oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow” oraz drugi
cel krajowej polityki miejskiej tj.: ,,wsSpomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych
osrodkoéw miejskich, przede wszystkim na obszarach problemowych polityki regionalnej (w
tym na niektorych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu”.

Zapisy programowe Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej ukierunkowane na
wzmochienie rangi Watbrzycha (jako centrum Aglomeracji) spdjne sg z Koncepcjg przestrzennego
zagospodarowania kraju 2030%°, w ktérej rola tego miasta zostata okreélona jako: oérodek regionalny
tworzacy podstawowa sie¢ osadniczg Polski (powigzany z gtéwnymi weztami sieci osadniczej®") obok
takich miast jak: Czestochowa, Radom, Bielsko-Biata, Rybnik, Ptock, Elblgg, Wioctawek, Tarnéw, Kalisz
z Ostrowem WIlkp., Koszalin, Legnica, Grudzigdz, Stupsk.

7 zatozenia Krajowej Polityki Miejskiej do 2020 roku. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 20 lipca 2012 r.

8 Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju 2030. Monitor Polski, Poz. 252, Warszawa 27.04.2010.

& Jako gtéwne wezty sieci osadniczej Koncepcja zagospodarowania kraju 2030 wskazuje:

—  stolice i najwieksze polskie miasta: Warszawa oraz Aglomeracja Gérnoslaska (Katowice wraz z miastami wchodzgcymi
w sktad Gornoslgskiego Zwigzku Metropolitalnego), todz, Krakow, Tréjmiasto (Gdansk — Sopot — Gdynia z gtdwnym
osrodkiem miejskim w Gdansku; dalej: Tréjmiasto), Wroctaw, Poznan, Szczecin, ksztattujacy sie duopol Bydgoszcz —
Torun oraz Lublin,

—  miasta wojewddzkie o znaczeniu krajowym, w ktérych nastepuje systematyczna koncentracja funkcji metropolitalnych
0 znaczeniu miedzynarodowym i krajowym: Biatystok i Rzeszéw, Opole, Olsztyn, Kielce, Gorzow Wielkopolski i Zielona
Gora.



Strategia rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej w warstwie priorytetow, celéw strategicznych,
kierunkow, dziatan i przedsiewzieé¢ koresponduje przede wszystkim z nastepujacymi celami polityki
przestrzennego zagospodarowania kraju do 2030 zawartymi w Koncepcji:

— cel 2. Poprawa spéjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkdow dla rozprzestrzeniania sie czynnikéw
rozwoju wielofunkcyjnego rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriéw,

— cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej

— cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej
jakosci srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski

2. Spojnosc z Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego

W przedtozonym projekcie Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej, ktorego
finalizacja nastgpita w dniu 16.08.2012 roku, a takze po konsultacji z Urzedem
Marszatkowskim Wojewodztwa Dolnoslaskiego (w dniu 14.08.2012), stwierdzono, ze nie
istnieje mozliwos¢ szczegdtowego wykazania spojnosci zapisow Strategii Aglomeracji z
rozstrzygnigciami Strategii Rozwoju Wojewodztwa DolnoS$laskiego. Przyczyna tego sa nadal
trwajace prace nad Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego, ktorych zakonczenie (w
sensie przekazanie do konsultacji spotecznych dokumentu Strategii Wojewoddztwa) nastapi w
pierwszej potowie wrzesnia br.

Na spotkaniu warsztatowym w dniu 6.08.2012 roku w Urze¢dzie Miasta Watbrzycha
zwigzanym z weryfikacja celéw 1 priorytetdw rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej,
Wicemarszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego zadeklarowal spdjnos¢ zapiséw obydwu
dokumentéw. Ponadto, Zarzad Wojewodztwa Dolnoslaskiego, w trakcie pierwszego w jego
historii posiedzenia wyjazdowego w Ratuszu Urzedu Miasta Watbrzych w dniu 19.06.2012,
zapewnit, i1z Strategia rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej stanie si¢ integralng czgscig (w
formie zalacznika) Strategii rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego. Oba dokumenty beda
wspolnie glosowane przez Sejmik Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

3. Spo6jnosc¢ z dokumentami planujgcymi rozwoj Powiatu Watbrzyskiego

Spojnos¢ zapiséw Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej ze Strategia rozwoju
powiatu walbrzyskiego82 odnosi si¢ do:

— celu nadrzednego Strategii powiatu, tj.: wzrost poziomu zycia mieszkancéw
— oraz wszystkich celéow strategicznych Strategii powiatu, tj.: edukacja, przeciwdziatanie
bezrobociu, promocja powiatu.

Ponadto, priorytety, cele strategiczne, kierunki i1 dziatania Strategii rozwoju Aglomeracji
Walbrzyskiej sa komplementarne wzgledem nastgpujacych celow podstawowych Strategii
rozwoju powiatu watbrzyskiego:

— dopasowanie sieci szkét do istniejgcych i przewidywanych potrzeb rynku pracy,
— popieranie rozwoju szkolnictwa wyzszego,
— infrastruktura techniczna, drogi,

8 Strategia Rozwoju Powiatu Watbrzyskiego na lata 2005-2013. Powiat Watbrzyski, zatagcznik do uchwaty nr XXVIil/55/05
z dnia 30.06.2005 r.



— promocja wewnetrzna i zewnetrzna,
— wykorzystanie wyjatkowych waloréw: zabytkéw architektury, Srodowiska przyrodniczego,
uzdrowiskowych, warunkéw umozliwiajgcych uprawianie sportu i turystyki.

W wymiarze ponadlokalnym rozwigzania zaproponowane w Strategii rozwoju
Aglomeracji Walbrzyskiej sa spdjne z rozstrzygnieciami Strategii Rozwoju Turystyki®®
przygotowanej dla subregionu turystycznego Gory Walbrzyskie. Dotyczy to w szczego6lnosci:

— tworzenia infrastruktury turystycznej i okototurystycznej,

— wzmocnienia pozycji subregionu Géry Watbrzyskie na rynku turystycznym,
— inicjowania partnerstwa na rzecz rozwoju turystyki,

— tworzenia sieciowego, zintegrowanego produktu turystycznego.

Cele strategiczne, operacyjne i kierunki dzialan zaproponowane w Strategii Rozwoju
Turystyki koresponduja przede wszystkim z priorytetem ,,Przyjazna przestrzen turystyczna”
oraz ,,Nowy wizerunek miejsca” Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej.

4. Spojnos¢ z dokumentami planujacymi rozwoj gmin Aglomeracji
Waltbrzyskiej

Strategia rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej stanowi bezposredniag konsekwencje
zapisow Deklaracji Aglomeracji Walbrzyskiej zaktadajacej podjecie wspotdziatania
pomiedzy jednostkami tworzacymi Aglomeracje®. Zgodnie z zapisami Deklaracji wspdlne
dzialania na rzecz trwalego rozwoju na calym obszarze Aglomeracji powinny uczyni¢ ten
subregion dostepnym dla wszystkich, lepszym miejscem do zycia i pracy, cechujacym si¢
dazeniem jej gmin do zréwnowazonego rozwoju i1 wspolpraca na zasadach partnerstwa.
Programowanie najwazniejszych celow Deklaracji powinno zosta¢ dokonane w oparciu o
strategie rozwoju, a nastepnie Program operacyjny Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2014-
2020 uwzgledniajacy polityke spdjnosci Unii Europejskiej.

U podstaw zapisow Deklaracji Aglomeracji Watbrzyskiej znajduja si¢ ZaloZenia
Rozwoju Walbrzyskiego Obszaru Aglomeracyjnego do roku 2020%°, ktérych nastepujace
zapisy zostaly uszczegétowione 1 zaprogramowane w Strategii rozwoju Aglomeracji
Watbrzyskiej:

— w obszarze dostepnosci Watbrzyskiego Obszaru Aglomeracyjnego: rozwdj infrastruktury
transportu publicznego, rozwdj infrastruktury drogowej i kolejowej, cyfryzacja,

— w obszarze lepszego miejsca pracy: dobre uzbrojenie terendw pod inwestycje, oparcie rozwoju
gospodarczego na innowacji oraz potencjale turystyczno-uzdrowiskowym, wspétpraca z gminami
czeskimi, wsparcie rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw,

— w obszarze lepszego miejsca do zycia: poprawa poziomu wyksztatcenia, wspieranie przedsiewziec¢
w zakresie edukacji, rewitalizacja zdegradowanej tkanki miejskiej, ochrona zdrowia.

Zakres spojnosci Strategii rozwoju z kluczowymi dokumentami planujacymi rozwaoj
poszczegolnych gmin Aglomeracji Walbrzyskiej w warstwie glownych ustalen
strategicznych zaprezentowano w sposob syntetyczny w ponizszych tabelach. W przypadku
wszystkich dokumentow planujgcych rozwdj poszczegdlnych gmin Aglomeracji Walbrzyskiej

& Strategii Rozwoju Turystyki w Gminach: Watbrzych, Swiebodzice, Boguszéw-Gorce, Szczawno-Zdrdj, Jedlina-Zdroj,
Mieroszéw, Walim, Gtuszyca oraz w Powiecie Watbrzyskim na tle Subregionu Turystycznego ,,Géry Watbrzyskie”.
Dolnoslgska Organizacja Turystyczna, 29.01.2009.

8 Deklaracja Aglomeracji Watbrzyskiej zostata podpisana przez przedstawicieli wtadz 14 gmin tworzacych Aglomeracje
w dniu 4 kwietnia 2012.

& Zatozenia rozwoju Watbrzyskiego Obszaru Aglomeracyjnego do roku 2020, Watbrzych 20.02.2012.



(gtownie lokalne strategie rozwoju) stwierdzono wysoka zgodno$¢ ich rozstrzygnied
strategicznych z zapisami wprowadzonymi do Strategii rozwoju Aglomeracji Waltbrzyskiej
(na poziomie priorytetow, celéw strategicznych, kierunkdw oraz dziatan).

Tab. 40. Spojnosc¢ Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej z ogélnymi celami strategicznego rozwoju Watbrzycha

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej

Ogodlne cele strategicznego rozwoju Walbrzycha

PR1. Dynamiczna
gospodarka

i innowacyjna
przedsigbiorczos¢

PR2. Aktywna

spotecznos¢

i atrakcyjne
Srodowisko
zamieszkania

PR3. Przyjazna

przestrzen

turystyczna

PR4. Sprawna i

efektywna
infrastruktura

PR5. Nowy
wizerunek miejsca

PR6. Trwate

partnerstwo

Rozwdj przestrzenny i urbanistyczny miasta

Miasto wspiera rozwoj firm watbrzyskich niezaleznie od ich
wielkosci, majac na uwadze w szczegolnoscei silny i rozwijajacy sig
sektor MSP

Infrastruktura techniczna dostosowana do potrzeb gospodarki.

Inwestorzy chetnie lokuja si¢ w Watbrzychu

Kompleksowy program rozwoju akceptowany przez mieszkancow
Walbrzycha

Lepsze srodowisko, w ktérym zyjemy

Infrastruktura mieszkaniowa odpowiada lokalnym potrzebom

Adekwatny do potrzeb dostep do kultury

Rozwinieta infrastruktura sportowa, turystyczna i rekreacyjna

Instytucje ochrony zdrowia i opieki spotecznej zaspokajaja potrzeby
spotecznosci lokalnej

Oswiata i wychowanie

Walbrzych - osrodkiem akademickim

Wzrost bezpieczefistwa publicznego.

Wykreowany pozytywny wizerunek Walbrzycha

Tab. 41. Spojnosc¢ Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej ze Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania

przestrzennego gminy Boguszéw-Gorce

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej

Kierunki zmian w strukturze przestrzennej gminy
Boguszéw-Gorce

PR1. Dynamiczna
gospodarka

i innowacyjna
przedsigbiorczosé

PR2. Aktywna

spoteczno$é

i atrakcyjne
srodowisko
zamieszkania

PR3. Przyjazna

przestrzen

turystyczna

PR4. Sprawna i

efektywna
infrastruktura

PR5. Nowy
wizerunek miejsca

PR6. Trwale

partnerstwo

Zagospodarowanie turystyczne

Wyznaczenie terenow pod dziatalno$¢ gospodarcza

Wyznaczenie terendw pod zabudowe mieszkaniowa

Uktad komunikacji drogowej

Tab. 42. Spojnosc¢ Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej

ze Strategig rozwoju gminy Czarny Bor na lata 2012-2020

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej

Obszary definiowania celow strategicznych, priorytetow
i kierunkow dzialania gminy Czarny Bor

PR1. Dynamiczna
gospodarka

i innowacyjna
przedsigbiorczos¢

PR2. Aktywna

spotecznos¢

i atrakcyjne
$rodowisko
zamieszkania

PR3. Przyjazna

przestrzen

turystyczna

PR4. Sprawna i

efektywna
infrastruktura

PR5. Nowy
wizerunek miejsca

PR6. Trwate

partnerstwo

Obszar: turystyka i ekologia

Obszar: kultur i sport

Obszar: infrastruktura techniczna

Obszar: infrastruktura spoteczna

Tab. 43. Spojnosc¢ Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej ze Strategia rozwoju gminy Gtuszyca na lata 2012-2020




Obszary definiowania celow szczegélowych rozwoju
miasta Gluszyca

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej

PR1. Dynamiczna
gospodarka
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PR3. Przyjazna

przestrzen

turystyczna
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PR5. Nowy
wizerunek miejsca

PR6. Trwate

partnerstwo

Obszar: turystyka

Obszar: sport

Obszar: kultura

Obszar: infrastruktura techniczna i spoteczna

Obszar: sprawy spoteczne

Obszar: przedsigbiorczo$é

Tab. 44. Spéjnos¢ Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej ze Strategia rozwoju miasta Jedlina-Zdréj 2011-2020

Obszary strategiczne miasta Jedlina-Zdréj

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej

PR1. Dynamiczna
gospodarka

i innowacyjna
przedsigbiorczos¢

PR2. Aktywna
spoteczno$é

i atrakcyjne
Srodowisko
zamieszkania

PR3. Przyjazna

przestrzen

turystyczna

PR4. Sprawna i

efektywna
infrastruktura

PR5. Nowy
wizerunek miejsca

PR6. Trwale

partnerstwo

Obszar strategiczny: przedsigbiorczos¢ i infrastruktura

Obszar strategiczny: dziatalno$¢ kulturalna i infrastruktura spoteczna

Obszar strategiczny: turystyka, sport, rekreacja i sSrodowisko
naturalne

Obszar: promocja miasta

Tab. 45. Spojnosc¢ Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej ze Strategia Zrownowazonego Rozwoju Miasta Kamienna

Gora

Obszary definiowania celow szczegélowych rozwoju
miasta Kamienna Géra

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej

PR1. Dynamiczna

gospodarka

i innowacyjna
przedsigbiorczos¢

PR2. Aktywna

spoteczno$¢

i atrakcyjne
Srodowisko

zamieszkania

PR3. Przyjazna

przestrzen
turystyczna

PR4. Sprawna i

efektywna
infrastruktura

PRS5. Nowy

wizerunek miejsca

PR6. Trwate
partnerstwo

Obszar: zrownowazony rozwoj srodowiska i przestrzenny

Obszar: zrownowazony rozwoj spoteczny

Obszar: zrownowazony rozwdj gospodarczy

Obszar: tad instytucjonalno-polityczny

Tab. 46. Spdjnosc¢ Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej ze Strategia rozwoju gminy Mieroszow

Domeny rozwoju Mieroszowa

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej

PR1. Dynamiczna

gospodarka
i innowacyjna

przedsigbiorczos¢

PR2. Aktywna

spotecznos¢

i atrakcyjne
$rodowisko
zamieszkania

PR3. Przyjazna

przestrzen

turystyczna

PR4. Sprawna i

efektywna
infrastruktura

PR5. Nowy
wizerunek miejsca

PR6. Trwate

partnerstwo

Domena 1. Rozwdj sektora turystyczno-rekreacyjnego z istotna rola
agroturystyki i wypoczynku aktywnego

Domena 2. Aktywno$¢ biznesowa lokalnych przedsigbiorstw,
utrzymanie roli istniejacego przemystu oraz specjalistycznego ZOZu

Domena 3. Jako$ciowe i organizacyjne przeobrazenia w sektorze
rolniczym

Domena 4. Poprawa stanu infrastruktury technicznej oraz dziatania
na rzecz srodowiska naturalnego




Domena 5. Poprawa infrastruktury drogowej, zasobow
mieszkaniowych i bezpieczenstwa powodziowego

Domena 6. Wieloaspektowa promocja gminy, promowanie
uzdrowiskowosci Sokotowska, podnoszenie kwalifikacji,
umiejetnosci i elastycznosei rynku pracy

Tab. 47. Spojnosc¢ Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej ze Strategia rozwoju gminy miejskiej Nowa Ruda na lata

2006-2014

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej

Strefy definiowania cel6w rozwoju gm. Nowa Ruda

PR1. Dynamiczna
gospodarka

i innowacyjna
przedsiebiorczo$¢
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zamieszkania

PR3. Przyjazna

przestrzen

turystyczna

PR4. Sprawna i

efektywna
infrastruktura

PR5. Nowy
wizerunek miejsca

PR6. Trwale
partnerstwo

Sfera gospodarcza

Sfera przestrzenna

Sfera spoteczna

Tab. 48. Spdjnos¢ Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej ze Strategia rozwoju gminy Nowa Ruda do 2015 roku

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej

Priorytety rozwoju gw. Nowa Ruda

PR1. Dynamiczna

gospodarka
i innowacyjna

przedsigbiorczos¢

PR2. Aktywna

spoteczno$é

i atrakcyjne
Srodowisko
zamieszkania

PR3. Przyjazna

przestrzen

turystyczna

PR4. Sprawna i

efektywna
infrastruktura

PR5. Nowy
wizerunek miejsca

PR6. Trwale
partnerstwo

Rozwoj przedsigbiorczosci

Identyfikacja i promocja lokalnych produktow turystycznych

Innowacje i transfer technologii

Promocja

Rozwdj i modernizacja infrastruktury rekreacyjno-turystycznej

Infrastruktura techniczna

Ochrona $rodowiska

Kultura i integracja spoleczna

Edukacja i zatrudnienie

Tab. 49. Spdjnosc¢ Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej

ze Strategia zrownowazonego rozwoju gminy Radkow

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej

Cele wg drzewa celow dla Radkowa

PR1. Dynamiczna

gospodarka
i innowacyjna

przedsigbiorczos¢

PR2. Aktywna

spoteczno$é

i atrakcyjne

srodowisko
zamieszkania

PR3. Przyjazna

przestrzen

turystyczna

PR4. Sprawna i

efektywna
infrastruktura

PR5. Nowy
wizerunek miejsca

PR6. Trwale
partnerstwo

Swiadome wartosci estetycznych spoleczenstwo dba o zachowanie
i poprawe odziedziczonego bogactwa gminy

Optymalne zaspokojenie bytowych, zdrowotnych, edukacyjnych
potrzeb mieszkancow umozliwiajacych
aktywny udzial w zyciu spoteczno-kulturalnym Gminy

Stworzenie stabilnego, odpornego na zmiany koniunktury
przyjaznego dla rozwoju spoteczno-gospodarczego

modelu gospodarki lokalnej




Tab. 50. Spojnosc¢ Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej ze Strategia rozwoju gminy Stare Bogaczowice

Obszary definiowania celéw strategicznych
Starych Bogaczowic

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej
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partnerstwo

Turystyka i ekologia

Kultura i sport

Infrastruktura techniczna

Infrastruktura spoteczna, aktywizacja mieszkancow

Tab. 51. Spojnos¢ Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej ze Strategia rozwoju uzdrowiskowej gminy miejskiej

Szczawno-Zdré;j

Priorytety rozwoju Szczawna-Zdroj

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej

g 2 8
N © < — 2
N < o i o] = © © . (5}
Q - 0
2ge5 | £§822c|Ng€|se5| 22 %8
ES35 | o228 |SR3| 258 | 3E|:¢2
S35 &= EROEN 5‘3:% S5 2~ |
So==2 38233 JAa Q5 s | o
2o 5.Y L8522 | a2 lNnxa| gc s &
D22 | g2REE |shS|s2E| 23|25
; c =) =] as | X v = =4
._qc)._g Q:m._~wN o = x c ﬂ_ﬁ [-o =N
2 — O o o o = =
[a% o =

Intensywne dziatania na rzecz poprawy stanu srodowiska
naturalnego oraz utrzymania i wzmocnienia funkcji uzdrowiskowej

Dalszy rozw0j charakteru turystyczno — wypoczynkowo -
rekreacyjnego gminy

Poprawa stanu technicznego zasobéw komunalnych oraz ich
rewaloryzacja i rewitalizacja

Promocja przedsiebiorczosci rozwéj matych i $rednich

przedsiebiorstw

oraz

Promowanie atrakcyjnego wizerunku uzdrowiska

Tab. 52. Spojnosc¢ Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej ze Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta

Swiebodzice

Cele strategiczne Swiebodzic

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej
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partnerstwo

Zwiekszenie atrakcyjnosci i funkcjonalnosci posiadanych zasobdw
miasta

Trwaty rozwdj gospodarczy zapewniajacy odpowiednig liczbe miejsc
pracy oraz efektywne funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych

Poprawa atrakcyjnosci i konkurencyjnosci turystycznej Swiebodzic

Zaspokojenie potrzeb mieszkaricow w sferze edukacji i kultury

Zaspokojenie potrzeb mieszkarcéw w zakresie ustug spotecznych

Zaspokojenie potrzeb mieszkaricéw w zakresie ochrony zdrowia

Wspieranie rolnictwa oraz dziatann w zakresie ochrony srodowiska




Tab. 53. Spojnosc¢ Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej ze Strategia rozwoju gminy Walim

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej
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Rozwdj turystyki, rekreacji, sportu i kultury w gminie

Podniesienie atrakcyjnosci i estetyki gminy

Wozrost jakosci i efektywnosci ustug spotecznych

Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju ,,grup lokalnych”

VIII. Zatozenia do procesu wdrazania Strategii rozwoju Aglomeracji
Watbrzyskiej

Wdrozenie Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej w sytuacji braku struktury
instytucjonalnej wymaga stworzenia kompleksowych warunkéw implementacyjnych.
Wymogi tego rodzaju odnosza si¢ do dzialan organizacyjno-prawnych, promocyjnych oraz
warunkow finansowych.

Dzialania organizacyjno-prawne

Ze wzgledu na brak instytucji prawnie reprezentujacej wszystkie gminy Aglomeracji
Walbrzyskiej niezbednym warunkiem dla skutecznego wdrozenia Strategii jest podjgcie
dzialan organizacyjno-prawnych zwigzanych z powotaniem podmiotu posiadajacego
osobowo$¢ prawng. Wybor formy prawnej podmiotu (np. zwigzek migdzygminny,
stowarzyszenie, spotka prawa handlowego) powinien zostaé¢ poprzedzony analizami prawno-
ekonomicznymi uwzgledniajacymi: zapisy Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej,
istniejagce uwarunkowania prawne oraz wykonalnos¢ finansowa. Ponadto, w procesie
tworzenia podmiotu reprezentujacego gminy Aglomeracji Watbrzyskiej nalezy okresli¢
zasady udziatu kazde;j z gmin. Wazne jest takze, aby
w strukturach przysztego podmiotu funkcjonowaty:

— Komitet Sterujacy ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej,
ktorego zadaniem bedzie opiniowanie, zatwierdzanie projektow przygotowanych 1
realizowanych w ramach podmiotu reprezentujacego wszystkiej gminy Aglomeracji.
Kompetencje Komitetu Sterujacego odnosza si¢ takze do: uzgadniania 1 koordynowania
projektow o skali ponadlokalnej realizowanych indywidualnie przez poszczeg6lne gminy
Aglomeracji Walbrzyskiej oraz opiniowania i1 koordynowania projektow o skali
ponadlokalnej realizowanych przez podmioty spoza Aglomeracji (przyktadowo projekty
realizowany przez: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego, czy Generalng
Dyrekcje Drog Krajowych 1 Autostrad).

— Zespoly tematyczne - Komitet Sterujacy powinien powola¢ zespoly tematyczne ds.
wdrazania poszczego6lnych priorytetéw wynikajacych z Strategii rozwoju Aglomeracji
Watbrzyskiej. Zadaniem zespolow tematycznych bedzie inicjowanie projektow
realizowanych w poszczeg6lnych priorytetach Strategii,

— Zespol ds. Wdrazania Strategii Aglomeracji Walbrzyskiej powotany w ramach struktur
podmiotu reprezentujacego wszystkie gminy Aglomeracji Watbrzyskiej sktadajacy si¢ z
0sOb zarzadzajacych w/w podmiotem, koordynatorow projektéw strategicznych oraz




wspierajacych. Zadaniem Zespotu bedzie biezaca koordynacja prac zwigzanych z
implementacja przedsigwzie¢ wdrazajacych Strategie rozwoju Aglomeracji Walbrzyskie;j.

Istotnym elementem prac wdrozeniowych begda okresowe (comiesieczne) spotkania
Komitetu Sterujagcego ds. Wdrazania Strategii, zespoldw tematycznych oraz Zespotu ds.
Wdrazania Strategii Aglomeracji Walbrzyskiej, ktorych celem bedzie miedzy innymi
przekazywanie informacji na temat postepow prac oraz uwag dotyczacych poprawy
skuteczno$ci wdrazania Strategii. Spotkania powinny takze stuzy¢ pozyskiwaniu partnerow
zewnetrznych, ktorych przedsigwzigcia wpisujg si¢ w ustalenia Strategii. Spotkania z
partnerami zewng¢trznymi stanowig podstawowy warunek dla tworzenia trwalej platformy
wspotpracy wielopodmiotowej w procesie wdrazania Strategii.

O sukcesie Strategii decydowa¢ bedg takze dziatania zmierzajace do okreslenia zasad
wspolpracy podmiotow publicznych i prywatnych w ramach realizacji poszczegolnych
przedsiewzie¢, w tym miedzy innymi w oparciu o: ustawe o partnerstwie publiczno-
prywatnym, inne formy prawne tworzgce warunki dla ich realizacji, pozyskania srodkow
unijnych.

Istotne jest takze gromadzenie informacji i do$wiadczen na temat tzw. dobrych
praktyk wynikajacych z realizacji procesu wdrazania Strategii oraz ich rozpowszechnianie na
forum: lokalnym, Aglomeracji Walbrzyskiej, regionalnym, krajowym i mi¢dzynarodowym
dla stymulowania i podtrzymywania zainteresowania procesami zmian zachodzgcymi w
Aglomeracji wérdd szerokiego grona odbiorcow.

Dzialania promocyjne

W ramach procesu wdrazania Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej przewiduje
si¢ podjecie nastepujacych dzialan promocyjnych:

— konsultowanie zapisow Strategii z poszczegdlnymi gminami Aglomeracji Watbrzyskie;j,

— poinformowanie spoteczno$ci Aglomeracji Walbrzyskiej i innych zainteresowanych
podmiotéw
o przyjeciu Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej na lata 2013-2020, w tym
udostegpnienie dokumentu,

— poinformowanie spotecznosci Aglomeracji Watbrzyskiej i innych zainteresowanych
podmiotow
o przyjetych priorytetach rozwoju, celach strategicznych, przedsiewzigciach (omdwienie
w prasie, internecie, na spotkaniach),

— przekonanie zainteresowanych do nowego wizerunku Aglomeracji Watbrzyskiej
wynikajacego
z przyjetych rozwigzan strategicznych (nowe produkty, ustugi, dziatalnosci),

— pozycjonowanie nowego wizerunku Aglomeracji Walbrzyskiej, zgodnego z przyjeta wizja
i celami strategicznymi,

— promowanie ponadlokalnej pozycji Aglomeracji Watbrzyskie;j.

Szczegdtowe rozstrzygniecia w zakresie promocji nalezy zdefiniowaé w strategii funkcjonalnej
tj. Strategii promocji Aglomeracji Watbrzyskiej, precyzujac miedzy innymi jej cele, odbiorcow,
instrumenty, srodki oraz konkretne projekty.



Finansowanie procesu wdrazania Strategii

Szczegdtowy plan finansowy, bedacy elementem procesu wdrazania Strategii rozwoju
Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2013-2020, powinien zosta¢ opracowany m.in. w formie
indykatywnych tabel finansowych wchodzacej w sklad Programu operacyjnego Aglomeracji
Walbrzyskiej. W planie finansowym powinny znalez¢ si¢ szacunki wielkosci wydatkow
zwigzanych
z realizacjg przedsigwzig¢ strategicznych i wspierajacych wraz z ich podzialem wg
priorytetow, celow strategicznych oraz dziatan. W warstwie finansowania Program
operacyjny Aglomeracji Watbrzyskiej powinien zawiera¢ podstawowe zrddta finansowania,
obejmujace: wplaty dokonywane przez gminy tworzace Aglomeracje Watbrzyska, srodki z
Budzet Panstwa, $rodki prywatne, srodki UE (pochodzace z programoéw operacyjnych, przy
zalozeniu odpowiedniej wielkos$ci wsparcia) oraz inne $rodki (obejmuje przyktadowo srodki
sponsordw, zaangazowanie instytucji pozarzadowych, spotek gminnych, spoétdzielni
mieszkaniowych, kapitalu prywatnego).

IX. Monitoring i ewaluacja Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej

Ocena skutecznosci wdrozenia Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej wymaga
zaplanowania odpowiedniej koncepcji jej ewaluacji. Monitorowanie postepow wynikajacych
z dzialan wdrozeniowych stanowi z jednej strony podstawe dla ewentualnych dziatan
korygujacych lub aktualizujacych zaproponowane rozwigzania, z drugiej za§ umozliwia
catosciowg oceng Strategii
w kategoriach sukcesu lub porazki.

W warstwie metodycznej monitoring i ewaluacja Strategii rozwoju Aglomeracji
Walbrzyskiej powinny by¢ prowadzone z wykorzystaniem ograniczonego zbioru wskaznikéw
umozliwiajacych szybki pomiar stopnia realizacji priorytetow i celow strategicznych, przy
uwzglednieniu dostgpnosci danych statystycznych. Majac na uwadze powyzsze, dobor
wskaznikow monitoringu (M) 1 ewaluacji (E) Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej
zostal dokonany w oparciu o nastgpujace kryteria:

— wewnetrzne odnoszgce sie do poszukiwania wskaznikdw monitoringu i ewaluacji, ktére w sposdb
syntetyczny, a zarazem cato$ciowy opisujg stopien realizacji poszczegdlnych priorytetéw i celéw
Strategii,

— zewnetrzne odnoszace sie do wykorzystania w procesie ewaluacji Strategii rozwoju Aglomeracji
Watbrzyskiej popularnych wskaznikéw ewaluacji proponowanych przez Komisje Europejska do
oceny interwencji dokonywanych za pomocg EFRR, EFS oraz EF.

Ostatecznie, biorac pod uwage zakres tematyczny priorytetow i celow strategicznych
zawartych w Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej, wskazniki wykorzystywane przez
Komisj¢ Europejska postuzyly jako propozycja wyjsciowa dla formutowania wskaznikow
monitoringu
1 ewaluacji opisujacych przedmiotowg Strategie. Zestaw wskaznikOw monitoringu i ewaluacji
Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej zawiera ponizsza tabela.



Tab. 54. Wskazniki monitoringu i ewaluacji Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej

Wskazniki monitoringu (M) i ewaluacji (E)

Priorytety Strategii rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej
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MI1. Liczba podmiotéw gospodarczych w sektorze prywatnym (firmy)

El. Dynamika liczby podmiotéw gospodarczych w sektorze prywatnym (%)

M2. Liczba o0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza (osoby)

E2. Dynamika liczby 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
(%)

M3. Liczba o0s6b zatrudnionych (osoby)

E3. Dynamika liczby 0s6b zatrudnionych (%)

M4. Dhugo$¢ przebudowanych lub zmodernizowanych linii kolejowych (km)

E4. Dynamika dlugo$ci przebudowanych lub zmodernizowanych linii
kolejowych (%)

MS5. Dhugo$¢ nowych drog (km)

ES. Dynamika dtugosci nowych drog (%)

M6. Dhugo$¢ przebudowanych lub zmodernizowanych drog (km)

E6. Dynamika dlugosci przebudowanych lub zmodernizowanych drég (%)

M?7. Liczba przejazdoéw pasazerskich w komunikacji miejskiej (osoby)

E7. Dynamika liczby przejazdow pasazerskich w komunikacji miejskiej (%)

MB&. Liczba 0s6b odwiedzajacych atrakcje turystyczne biletowane (osoby)

E8. Dynamika liczby 0sob odwiedzajacych atrakcje turystyczne biletowane (%)

MO9. Liczba 0sob objetych selektywna zbiorka odpadéw (osoby)

E9. Dynamika liczby 0sob objetych selektywng zbiorka odpadow (%)

M10. Powierzchnia zrekultywowanych gruntoéw (ha)

E10. Dynamika powierzchni zrekultywowanych gruntow (%)

M1 1. Liczba projektow badawczo-rozwojowych (projekty)

E11. Dynamika liczby projektéw badawczo-rozwojowych (%)

M12. Liczba przedsigbiorstw uczestniczacych w projektach badawczo-
rozwojowych (firmy)

E12. Dynamika liczby przedsigbiorstw uczestniczacych w projektach
badawczo-rozwojowych (%)

M13. Dodatkowa zdolno$¢ wytwarzania energii odnawialnej (MW)

E13. Dynamika w zakresie dodatkowej zdolno$ci wytwarzania energii
odnawialnej (%)

M14. Liczba 0sdb korzystajacych z obiektow infrastruktury spotecznej, w tym
edukacyjnej objetych wsparciem (osoby)

E14. Dynamika liczby 0s6b korzystajacych z obiektow infrastruktury
spofecznej, w tym edukacyjnej objetych wsparciem (%)

M15. Liczba gospodarstw domowych korzystajacych z poprawy warunkéw
mieszkaniowych (gospodarstwa domowe)

E15. Dynamika liczby gospodarstw domowych korzystajacych z poprawy
warunkow mieszkaniowych

M16. Liczba odwiedzajacych obiekty kulturalne, w tym o charakterze
dziedzictwa kulturowego

E16. Dynamika liczby odwiedzin obiektow kulturalnych, w tym o charterze
dziedzictwa kulturowego

M17. Liczba 0s6b objetych wsparciem w ramach projektow przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu (osoby)

E17. Dynamika liczby osob objetych wsparciem w ramach projektow
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu (%)

M18. Liczba 0sdb bezrobotnych (osoby)

E18. Dynamika liczby 0séb bezrobotnych (%)

M19. Liczba nowych budynkéw publicznych, komercyjnych, mieszkalnych na
obszarze objetym zintegrowang strategia rozwoju obszaru miejskiego - Strategia




rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej (budynki)

E19. .Dynamika liczby nowych budynkéw publicznych, komercyjnych,
mieszkalnych na obszarze obj¢tym zintegrowang strategia rozwoju obszaru
miejskiego - Strategia rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej (%)

M20. Liczba 0so6b zamieszkujaca obszar objety zintegrowang strategia rozwoju
obszaru miejskiego - Strategia rozwoju Aglomeracji Walbrzyskiej (osoby)

E20. Dynamika liczby os6b zamieszkujacych obszar objegty zintegrowana
strategia rozwoju obszaru miejskiego - Strategig rozwoju Aglomeracji
Walbrzyskiej (%)

Dziatania zwigzane z monitoringiem i ewaluacja powinny by¢ prowadzone w ramach
podmiotu reprezentujacego wszystkie gminy Aglomeracji Watbrzyskiej. Wigzac si¢ to bedzie
z koniecznoscig utworzenia w jego ramach nastepujacych struktur:

— Zespol ds. Monitoringu i Ewaluacji odpowiedzialny za formulowanie oceny okresowe;j
(raporty roczne), oceny koncowej (raport w 2020 roku) oraz rekomendacji w zakresie
wprowadzania dziatan korygujacych i aktualizujacych w zakresie wdrazania Strategii
rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej;

— Specjalista ds. Monitoringu i Ewaluacji osoba odpowiedzialna za gromadzenie danych,
w tym utrzymywanie stalego kontaktu z jednostkami poszczegdlnych gmin Aglomeracji
Walbrzyskiej, ktore dokonujg oceny proceséw rozwoju na poziomie lokalnym.

Zatozenia dla konstrukcji systemu monitorowania Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej
odnoszg sie do zbioru elementéw umozliwiajgcych pomiar, kontrole, interpretacje efektow
realizowanych dziatan oraz uaktualnienia Strategii. Obejmujg one:

— roczne raporty implementacyjne — przygotowywane przez Zespot ds. Monitoringu i
Ewaluacji odnoszace si¢ do postepow prac implementacyjnych oraz obejmujace swym
zasiggiem zagadnienia oceny oOKkresowej (mid-term) i regresywnej (ex-post) przy
wykorzystaniu zaproponowanych wskaznikow monitoringu i ewaluacji;

— system gromadzenia, przetwarzania i analizy informacji zwigzanych z efektami
Strategii rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej, bazujacy na wartosciach zaproponowanych
wskaznikow monitoringu
i ewaluacji. Postuluje si¢ wykorzystanie elektronicznych form gromadzenia i
przetwarzania danych. Zadania tego rodzaju powinny zosta¢ powierzone Specjaliscie ds.
Monitoringu
i Ewaluacji.

Bioragc pod uwage kompleksowos¢ dziatan zaproponowanych w Strategii, a takze
wieloaspektowosé jej efektow istotnym dodatkowym elementem monitoringu i ewaluacji
beda badania opinii spolecznosci lokalnej. Proponuje si¢, aby badaniami zostaly objete
takze: podmioty gospodarcze i organizacje pozarzadowe dziatajace w Aglomeracji. Warto
pyta¢ rdwniez mieszkancow wybranych miast Wojewodztwa Dolnoslaskiego. Zaktada sig, ze
badania winny odbywac si¢
w odstgpach trzyletnich (2014, 2017, 2020). Ich celem powinna by¢ ocena Strategii
dokonywana przez mieszkancéw i wskazanie niezbednego zakresu jej uaktualnienia na
poziomie priorytetow, celdw strategicznych i przedsigwziec.
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Uczestnicy prac nad Strategia

Imie i nazwisko, funkcja

Gmina

Waldemar Kujawa — Burmistrz Miasta

Boguszéw-Gorce

Pawet Sosialuk — Zastepca Burmistrza Miasta

Boguszéw-Gorce

Marian Pierzynka — Dyrektor Miejskiego Zespotu Ekonomiczno-
Administracyjny Szkot

Boguszéw-Gorce

Adam Goérecki — Wéjt Gminy

Czarny Bor

Renata Chruszcz — Zastepca Wdéjta Gminy

Czarny Bor

Tomasz Gromala — Sekretarz Gminy

Czarny Bor

Leszek Orpel — Burmistrz Miasta

Jedlina-Zdroj

Marek Fedoruk — Zastepca Burmistrza Miasta

Jedlina-Zdréj

Marta Oniszko-Kielar — Referat Gospodarki Miejskiej i Inwestycji

Jedlina-Zdréj

Mirostaw Bartolik — Sekretarz Gminy

Gtuszyca

Magdalena Jarosz — Dyrektor Centrum Kultury Miejskiej Biblioteki Publicznej

Gtuszyca

Kazimierz Kawa — Zastepca Burmistrza Miasta

Kamienna Goéra

Arkadiusz Wilenski — Sekretarz Miasta

Kamienna Goéra

Andrzej Wolny — Kierownik Wydziatu Mienia

Kamienna Goéra

Dariusz Adamczyk — Kierownik Wydziatu Inwestycji

Kamienna Goéra

Marcin Zielonka - Wydziat Zamoéwien, Inwestycji i Funduszy

Kamienna Goéra

Zewnetrznych

Andrzej Laszkiewicz - Burmistrz Miasta Mieroszéw
Dorota Bekier — Zastepca Burmistrza Miasta Mieroszéw
Sebastian Pacyna — Specjalista ds. Projektow Mieroszéw
Bogdan Rosicki — Zastepca Dyrektora Mieroszowskiego Centrum Kultury Mieroszéw

Tomasz Kilinski — Burmistrz Miasta

gm. Nowa Ruda

Marzena Wolinska — Zastepca Burmistrza

gm. Nowa Ruda

Przemystaw Herter — Naczelnik Rozwoju i Promocji

gm. Nowa Ruda

Piotr Wrébel — przedstawiciel Agencji Rozwoju Regionalnego AGRORE

gm. Nowa Ruda

Stawomir Karwowski — Wéjt Gminy

gw. Nowa Ruda

Jan Kobierski —Zaktad Produkcji Automatyki Sieciowej S.A. w Przygdrzu

gw. Nowa Ruda

Agnieszka Cyron — Inspektor ds. Rolnictwa i Integracji Srodowisk Wiejskich Radkow
Mirostaw Pejski — Doradca Gospodarki Odpadami i WodosSciekowej Radkow
Maria Malik — Kierownik Referatu Programowania Rozwoju i Wspétpracy Radkéw

Transgranicznej

Matgorzata Szczygielska — Kierownik Referatu Inicjatyw Gospodarczych i
Inwestycji

Stare Bogaczowice




Wiestaw Slawski — Kierownik Referatu Organizacyjnego i Spraw
Obywatelskich

Stare
Bogaczowice

Tomasz Fgka — Samodzielne Stanowisko ds Inicjatyw Gospodarczych

Stare
Bogaczowice

Tadeusz Wlazlak — Burmistrz Miasta

Szczawno-Zdroj

Marzena Sobczyk — Dyrektor Teatru Zdrojowego
im. H. Wieniawskiego w Szczawnie-Zdroju

Szczawno-Zdroj

Igor Bucki — Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy w Spétce ,,Uzdrowisko
Szczawno-Jedlina”

Szczawno-Zdroj

Dariusz Pantol — Dyrektor ds. Technicznych w Spétce ,,Uzdrowisko Szczawno-
Jedlina”

Szczawno-Zdroj

Lestaw Janiszewski — Insp. ds. Zamowien Publicznych
i Promocji Gminy

Szczawno-Zdroj

Bogdan Kozuchowicz — Burmistrz Miasta Swiebodzice
Marzena Korona-Kruk — Petnomocnik Burmistrza ds. Aglomeracji
Watbrzyskiej Kierownik Wydz. Promociji, Informacji i Wspotpracy Swiebodzice
Zagranicznej
Aleksandra Ignaszak — Sekretarz Gminy Walim
Sebastian Mika — Inspektor ds. Gospodarki Przestrzennej Walim
Roman Szetemej — Prezydent Miasta Watbrzych
Bozen Drézdz - Kierownik Biura Funduszy Europejskich, Strategii i Analiz Walbrzych
Izabela Rachuba-Gtéd - Kierownik Referatu Nadzoru Wtascicielskiego,
o . Watbrzych
Strategii i Analiz
Justyna Piasecka — Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Watbrzychu Watbrzych
Grazyna Urbanska — Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Watbrzych
Watbrzychu
Eugeniusz Ortowski — Prezes Infrainvest, Rada Gospodarcza Aglomeracji
& e P & J Watbrzych
Watbrzyskiej
Jerzy Tutaj — Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego Wroctaw
Maciej Zathey — Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego, Urzad
S, s Wroctaw
Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego
Mieczystaw Ciurla — Dyrektor Wydziatu Gospodarki, Departament Rozwoju Wroctaw
Regionalnego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego
Emilian Bera — Asystent Cztonka Zarzadu Jerzego Tutaja Wroctaw
tukasz Urbanek — Dziat Programowania i Ewaluacji, Departament
Regionalnego Programu Operacyjnego, Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Wroctaw
Dolnoslaskiego
Andrzej Porawski — Dyrektor Biura Zwigzku Miast Polskich Poznan
Grzegorz Madry — Ekspert Zwigzku Miast Polskich Poznan
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Formularz wywiadéw strukturyzowanych

Spolecznos¢

Potencjat edukacyjny i naukowy

1 Ktéra szkota w gminie wyrdznia sie?

2 Czy na terenie gminy funkcjonujg instytucje naukowo-badawcze? (a jesli tak to jakie?)

Potencjat kulturalny

3 Jaka jest najwazniejsza instytucja / podmiot kultury w gminie?

Potencjat turystyczny

4 Co jest najwiekszg atrakcjg turystyczng gminy?

5 Kim jest turysta, skad przyjechat, ile czasu (orientacyjnie) spedza na terenie gminy?

Potencjat sportowo-rekreacyjny

6 Jaka jest najwazniejsza instytucja, obiekt sportowy lub rekreacyjny na terenie gminy?

Potencjat mieszkaniowy

7 Jak wtadze lokalne oceniajg stan techniczny zasobow mieszkaniowych na terenie gminy? Dlaczego?

Potencjat spotecznosci lokalnych

8 Jaka jest najwazniejsza organizacja spoteczna (fundacja, stowarzyszenie) dziatajgca na terenie gminy? Czym sie
zajmuje?

Gospodarka

Profil gospodarczy

10 Jakie sg najwazniejsze firmy w gminie i w jakiej branzy dziataja?

11 Czemu zawdzigczajg swoja znaczenie w gminie?

Innowacyjnos¢ firm

12 Czy na terenie gminy produkuje si¢ nowoczesny produkt / $wiadczy nowoczesna ustuge? Jaki?

Przedsigbiorczos¢

13 Czy zdaniem wladz lokalnych mieszkancy sa przedsigbiorczy? (w jakim stopniu? duzym/przecietnym/matym?)

Oferty inwestycyjne miast

14 Jakiego rodzaju tereny inwestycyjne posiada gmina, tj. greenfield / brownfield?

15 W jaki sposdb gmina promuje te oferty inwestycyjne?

Walory przyrodnicze

17 Co jest najwickszg atrakcja przyrodnicza gminy?

Gospodarka wodno-s$ciekowa

18 W jakim stopniu zaspokojone sg potrzeby mieszkancoéw gminy w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej? (duzym,
przecigtnym, matym)

Gospodarka odpadami

19 Czy gmina lub inne instytucje realizuja na terenie gminy pro-ekologiczne inicjatywy (czy robia co$ wigcej oprocz
zbierania $mieci)?

Tereny i obiekty zdegradowane — poprzemystowe




20 Czy gmina posiada tereny i obiekty poprzemystowe? Jakie to tereny? Czyja sa wlasnoscia?

Infrastruktura drogowa

22 Czy w gminie jest wystarczajaca ilo§¢ drog?

Infrastruktura kolejowa

23 Jak wtadze lokalne oceniajg stan infrastruktury kolejowej na terenie gminy?

Komunikacja publiczna

24 Jak wtadze lokalne oceniajg dostepnos¢ komunikacyjng gminy z punktu widzenia pasazera komunikacji publicznej?

Wizerunek i kierunki rozwoju

Kierunki rozwoju

26 Jak wtadze lokalne postrzegaja role swojej gminy w Aglomeracji Watbrzyskiej? Jej specjalizacja?

Kierunki promocji

27 Czy sformutowano slogan reklamowy gminy? Jak brzmi?
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